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Ulkelerin ekonomik olarak gelismeleri ve siirdiiriilebilir isletme yapilar1 olusturabilmeleri
slirecinde insan sermayesinin Onemi biiyiiktiir. Ciinkii siirdiiriilebilir ve gelisime agik
isletmelerin  olusturulmas: {ilkelerin ekonomik acidan gelismelerinde Onemli rol
oynamaktadir. Siirdiiriilebilir ve gelisime acgik isletmelerin olusturulmas: ve f{ilke
ekonomisinde aktif roller {istlenmeleri yetismis ve Kkalifiye isgiicli sayesinde
gerceklestirilebilmektedir. Isletmelerin be dolayli olarak iilkelerin gelecegi icin, Snemli bir role
sahip olan insan sermayesinin varlig: ve kalite diizeyinin ulusal diizeyde degerlendirilmesi ve
mevcut durumun tespit edilmesi hem isletmelere hem de insan sermayesinin yetistirilmesi
stirecinde politika tireticiler agisindan faydali olabilmektedir.

Bu ¢alismada Kuzey Makedonya'nin insan sermayesi ile ilgili degerlendirmeler yapilmistir.
Calismada oncelikle Kuzey Makedonya'nin sahip oldugu insan sermayesinin nicel diizeyi ele
alimistir. Kuzey Makedonya'nin sahip oldugu niifus, bu niifus igerisinde insan sermayesi
olarak degerlendirilebilecek insan sayis {izerine degerlendirmeler yapilarak ilgili verilere yer
verilmistir. S6z konusu degerlendirmeler kapsaminda gerek Kuzey Makedonya Hiikiimeti
gerekse diger ilgili kurum ve kuruluslarin yapmis olduklar1 degerlendirmeler ve ¢alismalar
sonucunda elde edilen veriler kullanilmistir. Elde edilen ikincil veriler kullanilarak analizler
yapilmistir. Daha sonra yine ikincil veriler analiz edilerek Kuzey Makedonya'nin sahip
oldugu insan sermayesinin nitelikleri degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler kapsaminda da
Kuzey Makedonya Hiikiimeti ve ilgili diger kurum ve kuruluslarin verileri analiz edilerek
kullanilmigtir.

Yapilan analizler sonucunda Kuzey Makedonya’da niifusun yeterli diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ancak Kuzey Makedonya’da ozellikle gen¢ niifusun egitim diizeyinin diisiik
oldugu ve alman egitimin yetersiz kalite diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda
Ozellikle egitime erisim konusunda geng¢ niifusun sorunlar yasadigi belirlenmistir. Ancak
Kuzey Makedonya devletinin s6z konusu alanlarda yasanan sorunlarin ortadan kaldirilmas:
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i¢in 6nemli planlar yaptig1 ve bunlar1 hayata gecirdigi de belirlenmistir. Bu degerlendirmeler
sonucunda Kuzey Makedonya’nin insan sermayesi alaninda gelisime agik oldugu yakin
gelecekte mevcut ve gelecekte yatirim yapacak isletmelerin insan kaynagi ihtiyacini rahatlikla
karsilayabilecegi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Isgiicii sermayesi, insan kaynaklari, isletme, Kuzey Makedonya

ABSTRACT

Human capital is of great importance in the process of economic development of countries
and the creation of sustainable business structures. Because the creation of sustainable and
open to development enterprises plays an important role in the economic development of
countries. The creation of sustainable and open to development enterprises and taking active
roles in the country's economy can be achieved through trained and qualified labour force.
Evaluating the existence and quality level of human capital, which has an important role for
the future of enterprises and indirectly for the future of countries, at national level and
determining the current situation can be useful for both enterprises and policy makers in the
process of raising human capital.

In this study, evaluations have been made about the human capital of North Macedonia. In
the study, firstly, the quantitative level of the human capital of North Macedonia is discussed.
The population of North Macedonia and the number of people who can be considered as
human capital within this population are evaluated and the relevant data are included. Within
the scope of these evaluations, the data obtained as a result of the evaluations and studies
carried out by both the Government of North Macedonia and other relevant institutions and
organisations were used. Analyses were made using the secondary data obtained. Then, the
secondary data were analysed and the qualities of the human capital of North Macedonia were
evaluated. Within the scope of these evaluations, the data of the Government of North
Macedonia and other relevant institutions and organisations were analysed and used.

As aresult of the analyses, it was determined that the population in North Macedonia is at an
adequate level. However, it has been determined that the education level of the young
population in North Macedonia is low and the education received is of insufficient quality. In
addition, it has been determined that the young population has problems especially in access
to education. However, it has also been determined that the state of North Macedonia has
made important plans to eliminate the problems experienced in these areas and has
implemented them. As a result of these evaluations, it can be said that North Macedonia is
open to development in the field of human capital and can easily meet the human resource
needs of existing and future businesses that will invest in the near future.

Key Words: Labour capital, Human resources, Business, North Macedonia
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1. GIRIS

Ulkelerin ekonomik olarak gelismeleri ve siirdiiriilebilir isletme yapilar1 olusturabilmeleri
siirecinde insan sermayesinin Oonemi biiyiiktiir. Ciinkii stirdiiriilebilir ve gelisime agik
isletmelerin  olusturulmas: tilkelerin ekonomik agidan gelismelerinde O6nemli rol
oynamaktadir. Siirdiiriilebilir ve gelisime agik isletmelerin olusturulmasi ve iilke
ekonomisinde aktif roller {istlenmeleri yetismis ve Kkalifiye isglicii sayesinde
gerceklestirilebilmektedir. Isletmelerin be dolayli olarak iilkelerin gelecegi igin, 5nemli bir role
sahip olan insan sermayesinin varlig1 ve kalite dlizeyinin ulusal diizeyde degerlendirilmesi ve
mevcut durumun tespit edilmesi hem isletmelere hem de insan sermayesinin yetigtirilmesi
stirecinde politika iireticiler agisindan faydali olabilmektedir.

Bu calismada Kuzey Makedonyanin insan sermayesi ile ilgili degerlendirmeler yapilmustir.
Calismada oncelikle Kuzey Makedonya'nin sahip oldugu insan sermayesinin nicel diizeyi ele
alinmigtir. Kuzey Makedonya'nin sahip oldugu niifus, bu niifus igerisinde insan sermayesi
olarak degerlendirilebilecek insan sayisi tizerine degerlendirmeler yapilarak ilgili verilere yer
verilmistir. S0z konusu degerlendirmeler kapsaminda gerek Kuzey Makedonya Hiikiimeti
gerekse diger ilgili kurum ve kuruluslarin yapmis olduklar1 degerlendirmeler ve ¢alismalar
sonucunda elde edilen veriler kullanilmistir. Elde edilen ikincil veriler kullanilarak analizler
yapilmigtir. Daha sonra yine ikincil veriler analiz edilerek Kuzey Makedonya'nin sahip
oldugu insan sermayesinin nitelikleri degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler kapsaminda da
Kuzey Makedonya Hiikiimeti ve ilgili diger kurum ve kuruluslarin verileri analiz edilerek
kullanilmastir.

2. BULGULAR VE SONUC

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti, Devlet Istatistik Ofisi'nin verilerine gore, 2023 yilinda Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti'ndeki isgiicii kapsaminda degerlendirilebilecek insan sayis1 791 647
kisi olup, bunlarm 688 296's1 istihdam edilmektedir. S6z konusu insanlarin 103 351 ise
igsizdir. S6z konusu donem ele alindiginda, faaliyet orani 52,3, isttihdam orani 45,4, issizlik
orani ise 13,1 olarak gerceklesmistir. Aslinda Kuzey Makedonya’da issizlik oranmnin yiiksek
oldugu soylenebilir. Clinkii Mart 2024 verilerine gore Avrupa Birligi'nde issizlik %6,5’tir. Bu
donemde OECD f{ilkelerinin issizlik orani ortalamalar1 ise 5,9 olarak gerceklesmistir
(https://www .stat.gov.mk).

Tablo 1. 2024 Yili Aktif Nufus Verileri

Erkek Kadin Toplam
;iyifffs_giteﬁgi Tagtyan Kisi 744 797 770 396 1515193
is Giicii (15-89) 460 305 336 428 796 733
istihdam Edilen Sayis1 (15-89) 398 425 299 986 698 411
issiz Sayis1 (15-74) 61879 36 443 98 322
Aktif Olmayan Niifus (15-89) 284 492 433 968 718 460

Kaynak: https://www.stat.gov.mk/PrikaziSoopstenie en.aspx?rbrtxt=98
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Devlet Istatistik Ofisi verilerine gore, 2022 yilinda Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde 18 ila
69 yas arasindaki toplam kisi sayisinin 346 155'i egitim ve hayat boyu 6grenme faaliyetlerine
katilmis olup, bunlarin 167 826's1 (%48,5) erkek, 178 329'u (%51,5) kadindir. Kisilerin ¢ogu
(%28,1) 18 ila 24 yas arasindayken, en azi (%0,3) 65 ila 69 yas arasindadir.
(https://www .stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=14).

Egitim ve 6gretime katilim oran1 2022 yilinda 27,7 iken, 25-34 yas arasindaki kisilerin katilim
oraru 37,2'dir. Orgiin veya yaygin egitime katilanlarin %35,8' (124 001) 6rgiin egitime
katilirken, %71,81 (248 582) yaygin egitime katilmistir. Yiiksekogretim ve iizeri egitime sahip
kisilerin %21,9'u orgiin egitime, %51,1'1 ise yaygin egitime katilmistir. Ekonomik faaliyete
gore, isttihdam edilenlerin %41,2'si orgiin egitime, %93,6's1 ise yaygin egitime katilmistir.
Faaliyet tiirtine gore, yaygin egitime katilan toplam katilimcilarin %48,7'si rehberli igbasi
egitimine, %37,8'i kurslara, %29,1'i ise atolye ¢alismalarina katilmistir. Calisan kisilerin ¢cogu
(%52,0) rehberli isbasi egitimine katilirken, aktif olmayan niifus hicbir yere gitmemistir
(https://www stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=14).

Yaygin egitim ve Ogretimde isle ilgili faaliyetler 35 ila 44 yas arasindaki kisilerde (%29,7)
yayginken, cinsiyete gore yap: 35 ila 44 yas arasindaki kadinlarin (%31,0) erkeklerden (%28,4)
daha fazla yaygin isle ilgili faaliyetlere katildigin1 gostermektedir. 2022 yilinda 626 169 kisi
yaygin Ogrenme faaliyetlerine katilmis olup bunlarin %49,4'int erkekler, %50,6'sm1 ise
kadinlar olusturmaktadir ve bu yaygin 6grenme siirecindeki en yiiksek pay 25 ila 34 yas
arasindaki kisiler arasinda kaydedilmistir
(https://www .stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=25).

Tablo 2. Mesleki Egitim Diizenleyen Isletmelere Iliskin Istatistikler

Mesleki Egitimler Diizenleyen isletmelere iliskin

Veriler
Meslek ici | isletme Dis1
isletme Toplam | % Egitimler Egitimler
Sayis1
Toplam | % Toplam | % Faaliyet Gosterilen Sektorler
5592 2276 40,7 | 1327 23,7 | 1689 30,2 | Toplam
Madencilik ve tas ocakgiligs, Imalat,
Elektri h iklimlendi
1520 | 607 |399 | 378 249 | 456 | 300 | = | Flekirik gaz buhar ve iklimlendirme
@) tedariki, Su tedariki, kanalizasyon,
o atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
oa)
570 207 36,4 100 17,5 159 28,0 Ingaat
|9
Toptan ve perakende ticaret; motorlu
kara tagitlarinin ve motosikletlerin
2 396 881 36,7 495 20,7 646 27,0 onarimi, Ulastirma ve depolama,
= Konaklama ve yiyecek hizmeti
E\ faaliyetleri
Q
Bilgi ve iletisim, Finans ve sigorta
376 188 50,0 133 35,4 151 40,2 faaliyetleri
A
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Gayrimenkul Mesleki,
bilimsel ve teknik faaliyetler, idari ve
destek hizmet
eglence ve dinlence, Diger hizmet
faaliyetleri

faaliyetleri,

730 394 54,0 221 30,2 276 37,9 faaliyetleri, Sanat,

L,M,N,R, S

Kaynak: https://www.stat.gov.mk/PrikaziSoopstenie en.aspx?rbrtxt=135

Devlet Istatistik Ofisi'nin verilerine gore, Subat 2023'e kiyasla Subat 2024'te ¢alisan bagina
O0denen ortalama aylik briit ticret endeksi 116,8 olmustur. Bu artis, sektorlerde ¢alisan basina
O0denen ortalama aylik briit {icretin artmasindan kaynaklanmaktadir: Kamu yonetimi ve
savunma; zorunlu sosyal giivenlik (%25,4), Idari ve destek hizmet faaliyetleri (%22,8) ve Sanat,
eglence ve dinlence (%20,3) (https://www stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=36).

Sektorlerde bir onceki aya gore calisan basmna odenen ortalama aylik briit licrette diisiis
kaydedildi: Ulastirma ve depolama (%9,8), Madencilik ve tas ocak¢iligr (%7,4) ve Tarim,
ormancilik ve balikgilik (%5,1) (https://www stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=22).

Subat 2024'te ¢alisan basina ddenen ortalama aylik briit ticret 58 967 denar olmustur. Devlet
Istatistik Ofisinin verilerine gore, Subat 2023'e kiyasla Subat 2024'te calisan bagma 6denen
ortalama aylik net ucret endeksi 116,5 olmustur
(https://www stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=22).

Bu artis, sektorlerde calisan basina Odenen ortalama aylik net {icretin artmasmdan
kaynaklanmaktadir: Kamu ydnetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik (%24,9), Idari ve
destek hizmet faaliyetleri (%22,5) (%20,4)
(https://www .stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=22) .

ve Sanat, eglence ve dinlence

Sektorlerde bir Onceki aya gore calisan basina odenen ortalama aylik net ticrette diisiis
kaydedildi: Ulastirma ve depolama (%10,1), Madencilik ve tas ocakcilif1 (%7,2) ve Tarim,
ormancilik ve balik¢ilik (%6,3) (https://www.stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=34).

Subat 2024'te ¢alisan basina ddenen ortalama aylik net ticret 39,276 denar olmustur. Devlet
Istatistik Ofisi'nin verilerine gore 2008 yilinda Makedonya Cumhuriyeti'nde isverenin ¢alisan
basina  yillikk  ortalama  isglici =~ maliyeti =~ 318. 273
(https://www stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=5). Makedonya Cumbhuriyeti'nde 2018
yilinda isverenin c¢alisan basina ortalama ayhk isgilicii maliyeti 26 523 denar olmustur.
Makedonya Cumhuriyeti'nde 2008 yilinda en biiyiik isverenin calisan bagmna ortalama aylik
isgici maliyeti Mali aracilik sektoriindeydi ve 57 065 denar olarak gerceklesmistir
(https://www .stat.gov.mk).

denar olmustur

Tablo 3. Calisanlarin Gelirlerine Iliskin Istatistikler

MKD cinsinden 2018 yilinda yilhk briit MKD'de Ekim 201..8 de saat
basina ortalama briit kazang
kazanclar (Denar)
(Denar)
Ana dal ve alt ana dal meslek
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek | Kadin gruplari, ISCO 08
443 884 480 377 399 966 197 212 179 | Toplam
1 056 888 1164 666 875 644 452 494 383 | 1. YONETICILER
11. Ust diizey yéneticiler, iist
797 034 816 857 772 314 357 364 348 | diizey yetkililer ve yasa
koyucular
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950 743 907 598 1006 621 410 399 | 424 | 12.1idari ve ticari yoneticiler
1119769 | 1245678 880 155 479 531 | 3go | |3 Uretim ve uzmanhk
hizmetleri yoneticileri
1267266 | 1408745 977535 524 571 | 427 |14 Agwlama, perakende ve diger
hizmet yoneticileri
579 528 658 971 522 645 262 293 | 239 | 2. PROFESYONELLER
617 670 647 558 551 474 275 287 | 247 |21 Bilimve mihendislik
uzmanlari
749 161 1084 926 622 888 351 496 296 | 22. Saglik profesyonelleri
437 644 464 614 426 285 206 220 | 200 | 23.Ogretim uzmanlari
617 927 663 419 582 458 271 286 | 259 | 24 Isletme ve yonetim
uzmanlari
1013643 | 1074861 | 894646 441 465 | 393 | 2> Bilsi veiletisim teknolojisi
uzmanlari
549 780 584 866 526 523 248 263 | 238 | 20 Hukuk, sosyal vekiltiirel
profesyonelleri
3. TEKNiSYENLER VE
496 820 552 082 429 155 220 243 | 192 | YARDIMCI
PROFESYONELLER
521 954 567 126 421 882 232 250 | 1gg | 3! Bilim ve miihendislik uzman
yardimcilari
414 478 428 585 411 169 189 194 | 188 | 32. Saglik calisanlari
518 740 574 515 451571 228 251 | 200 |33 Isletme veydnetim uzman
yardimcilari
395 254 421 364 375 437 177 188 | 169 | >4 Yasal sosyal, kiltiirel ve
ilgili yardimci profesyoneller
432 357 453 555 392 799 189 199 | 172 | 35. Bilgi ve iletisim teknisyenleri
4. BURO DESTEK
403 814 414 638 389 839 179 183 | 174 |\ ISANLARI
400 287 430974 380 752 182 193 174 | 41. Genel ve klavye memurlari
375 760 405 080 359 607 169 182 162 | 42. Miisteri hizmetleri memurlari
408 113 407 075 411 140 179 178 | 181 | 43 Saywsalve malzeme kayit
memurlari
437 525 444 629 429 725 193 196 189 | 44. Diger biiro destek calisanlari
5. SERVIS VE SATIS
355 786 387 721 315 241 155 168 | 140 | | ISANLARI
319 394 324011 309 374 140 141 137 | 51. Kisisel hizmet ¢alisanlari
336 375 391 981 305 824 149 172 136 | 52. Satis calisanlar
296 139 303 457 295 841 131 138 131 | 53. Kisisel bakim calisanlari
427 679 428 326 423 494 183 183 184 | 54. Koruyucu hizmet ¢aliganlar
6. VASIFLI TARIM,
ORMANCILIK VE
315 067 314 914 316 010 134 135 | 131 | gl IKCILIK
CALISANLARI
290 945 286 746 311 941 128 127 | 129 | 61 Pazarodaklivasifli tarim
is¢ileri
62. Pazar odakl vasifli
421744 420878 463 448 164 163 217 | ormancilik, balik¢ilik ve avcilik
calisanlari
7. ZANAAT VE ILGILI
344 709 388 873 283 441 152 170 | 126 | [\ CARET CALISANLARI
326 416 328 231 283 438 146 146 | 131 | '\ Insaatveilgili zanaat
calisanlari
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414 742 419 269 325 107 183 185 | 149 | /% Metal makine ve ilgili
islerde ¢aliganlar

364 347 401 852 295 789 159 174 131 | 73. El sanatlar1 ve baski isgileri

475 251 476 952 383 209 209 210 172 74. Elektrik ve elektronik ticareti
calisanlari
75. Gida igleme, agagc isleri,

300 497 352 619 281 437 133 154 125 | konfeksiyon ve diger zanaat ve
ilgili iglerde calisanlar
8. TESIS VE MAKINE

333845 361 095 267 876 151 164 120 | OPERATORLERI VE
MONTAJCILAR

305 505 363 486 266 704 137 163 | 120 | Bl Sabittesisve makine
operatorleri

320 338 357 682 244 402 147 165 111 | 82. Montajcilar

360 359 360 391 358 018 164 164 | 155 | 53 Striciler ve mobil tesis
operatorleri

322 071 347 051 294 325 141 153 129 9. TEMEL MESLEKLER

260 991 278 079 256 026 116 123 114 | 91. Temizlikgiler ve yardimcilar

316 166 318 991 311325 142 143 | 140 |2 Tarm, ormancilikve
balik¢ilik isgileri

362 576 386 583 334536 159 170 | 147 | 23 Madencilik, insaat, imalat ve
tagimacilikta ¢alisan iggiler

279 538 340 231 274612 124 150 122 | 94. Yemek hazirlama asistanlari

368 166 425 221 227190 159 179 | 108 |27 Sokakveilgilisaus ve
hizmet ¢aliganlar1
96. Cop isgileri ve diger temel

323219 333 344 296 791 140 147 124 isciler
0. SILAHLI KUVVETLER

527 695 524 360 552 159 235 233 244 MESLEKLERI

527 695 524 360 552 159 235 233 244 | 01. Silahli kuvvetler meslekleri

Kaynak: https://www.stat.gov.mk/PrikaziSoopstenie en.aspx?rbrtxt=113.

2018 yilinda Makedonya Cumhuriyeti'nde fiilen ¢alisilan saat basina isverenin ortalama yillik
isglicli maliyeti 173 denar olmustur. Makedonya Cumhuriyetinde ¢alisan basina fiilen
calisilan toplam ortalama yillik saat 1845 saattir

Devlet Istatistik Ofisi'nin verilerine gore, 2023 yilmin dérdiincii ceyreginde acik is orani1 %1,90
olmustur. En yiiksek agik is oran1 %3,44 ile F - Insaat boliimiinde kaydedilirken, en diisiik oran
%0,47 ile D - Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tedariki boliimiinde kaydedilmistir. En
yliksek agik is oran1 %2,05 ile 250 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerine aittir. Pelagonia Bolgesi
%2,62 ile en yiiksek agik is oranina sahip bolgedir. En yiiksek acik is sayis1 2. 656 ile besinci
meslek  grubun Hizmet ve satis c¢alisanlar1  kategorisinde  kaydedilmistir.
(https://www .stat.gov.mk /OblastOpsto_en.aspx?id=23 ).

Devlet Istatistik Ofisi'nin alinan raporlara dayanarak elde ettigi verilere gore, mezun sayisi,
2022'de meslek yiiksekokullar1 ve fakiiltelerdeki 6grenci sayis1 2021'e kiyasla %3,5 azalarak
7483 olmustur (https://www.stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=4).

Toplam mezunlarin 5995'i veya %80,1'1 tam zamanl 6grenci iken, 1488'i veya %19,9'u yar1
zamanl 6grencidir. Mezun olan kiz 6grencilerin oran1 %>57,1'dir. Mezun olan toplam 6grenci
say1sinin %40'1 zamaninda mezun olurken, %601 resmi mezuniyet tarihinden daha ge¢ mezun
olmustur (https://www.stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=4).

Devlet Istatistik Ofisinin alinan raporlara dayanarak elde ettigi verilere gdre, 2022/2023
akademik yilinda Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde kayitli 53 821 6grenci vardi ve bu say1
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2021/2022 akademik yila kiyasla %4,2 artis gosterdi. Kayith kiz 6grenci sayis1 30 969 veya
%57,5'tir. Ogrencilerin %77,7'lik ¢ogunlugu kamu yiiksekdgretim kurumlarina, %22,3'ii ise
ozel yliksekogretim kurumlarma kayithdir
(https://www .stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=5).

2022/2023 akademik yilinda, birinci sinifa kayith 15 097 6grenci bulunmaktadir ve bu rakam
toplamin %28,1'ini olusturmaktadir (birinci sinifa ikinci kez, {igiincii kez veya daha fazla kayit
yaptiran ogrenciler de burada kapsanmaktadir)
(https://www stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=5).

Devlet Istatistik Ofisi'nin verilerine gére, 2023 yilinda toplam 1 828 kisi Bilim Yiiksek Lisanst
ve Uzmanlik unvarn almis olup, bunlarin 1 624't veya %89'u bilim ytiiksek lisans1 ve 2041
veya %11'i uzmandir. 2023 yili ile karsilastirildiginda, bilim yiiksek lisans ve uzmanlarinin
say1s1 %2,9 oraninda azalmistir. Kadinlarin 2023'te toplam yiiksek lisansli bilim insan1 sayisina
katilim1 %59,8'dir. 2023 yilinda, yiiksek lisans tezlerinin 624'ii veya %38,4'ii ile en biiyiik pay1
isletme, yonetim ve hukuk alaninda, %21,6's1 miihendislik, iiretim ve insaat alaninda, %11,9'u
sosyal bilimler, gazetecilik ve enformasyon alaninda yer alirken, diger alanlar daha az temsil
edilmistir (https://www.stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=5).

Devlet Istatistik Ofisi'nin verilerine gore, 2018-2020 déneminde yenilikgi isletmelerin toplam
isletme sayis1 icindeki pay1 %48,2 olmustur. Toplam yenilikci isletme sayisinin %14,0'1 {irtin
yeniligi, %31,8'i siire¢ yeniligi ve %50,7'si iiriin ve siireg yeniligi yaparken, toplam yenilikci
isletme  sayisinin %3,5'i  yenilikleri  terk  etmis veya  askiya  almigtir
(https://www .stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=36).

Sektorlere gore, en fazla yenilik Reklam ve pazar arastirmasinda (%76,3) kaydedilirken, bunu
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tedariki (%66,7), Finans ve sigorta faaliyetleri (%61,1)
izlemis, en disiik yenilik yiizdesi ise Bilimsel arastirma ve gelistirmede (%17,6)
kaydedilmistir. (https://www .stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=36).

Devlet Istatistik Ofisi'nin 6n verilerine gore, 2021 yilinda Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti'ndeki aktif girisim sayis1 70 424'tiir. Faaliyet boliimlerine gore aktif girisimlerin
yapisina iligskin veriler, 2021 yilinda yapida en yiiksek paya sahip boliimiin %31,1 ile Toptan
ve perakende ticaret; motorlu tasitlarin ve motosikletlerin onarimi oldugunu gostermektedir
(https://www stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=36).

Calisan sayisia gore faal girisimlerin yapisina iligkin veriler, en yiiksek paymn %82,5 ile 1-9
calisani olan girisimlere ait oldugunu, bunu %?7,3 ile ¢alisan1 olmayan veya ¢alisan sayis1 belli
olmayan (galisanlara iliskin veri bulunmayan) girisimlerin ve %4,6 ile 10-19 ¢alisani olan
girisimlerin izledigini gostermektedir. 20-49 calisani olan isletmelerin pay1r %3,1, 50-249
calisan1 olan isletmelerin pay1 %2,1 iken 250 ve {izeri ¢alisani olan isletmelerin pay1 sadece
9%0,3'tlir (https://www.stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=36).

Ticari kuruluglarin yoneticileri, Aralik 2022'de 14,0 olan imalat sanayi gliven gostergesinin
Kasim 2022'ye kiyasla 0,3 puan ve Aralik 2021'e kiyasla 0,4 puan daha diisiik oldugunu
degerlendirmistir. Aralik 2022'de mevcut tiretim siparisleri hacmi ile ilgili durum bir 6nceki
aya gore daha az olumludur, oniimiizdeki {i¢ ay i¢in tiretim hacmi beklentileri daha az
olumludur ve mamul mal stoklar1 artmistir. Ekonomik durum tahmini bir 6nceki aya gore
daha az tatmin edici ve Aralik 2021'e gore daha az tatmin edicidir. Calisan sayisinin azalmasi
beklenmektedir (Milovanovitch, 2019).
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Aralik 2022'de isletmelerin ortalama kapasite kullanim seviyesi normal kullanimin %67,2'sine
diismiistiir. Aralik 2022'de {iretim hacminin sinirlanmasinda en biiytik etkiye sahip faktorler;
%21,7 ile kalifiye isgticti eksikligi, %16,1 ile yetersiz dis talep, %16,0 ile ekonomik ortamin
belirsizligi ve %11,9 ile yetersiz i¢ talep olmustur
(https://www.stat.gov.mk/OblastOpsto_en.aspx?id=36).

3. SONUC ve TARTISMA

Kuzey Makedonya’da toplam 1,836,713 kisi yagsamaktadir. S6z konusu niifus igerisinde isgticii
niteligi tasiyan ve calismaya elverigli olan kisi sayisi ise 791,647’dir. S6z konusu sayilara
bakildiginda istihdam oraninin 45,4 olarak gerceklestigi tespit edilmistir. Istihdam orani1 genel
olarak %50'nin altindadir. Bu durum Kuzey Makedonya’da calisma niteliklerine sahip insan
sayisinin diisiik oldugu yoniinde yorumlanabilir. S6z konusu oranin diisiik olmasinda
niifusun yasliligt ve Kuzey Makedonya’da insan sermayesinin nitelikleri artiracak
faaliyetlerin ve uygulamalarin yetersiz olmasi énemli rol oynamaktadir denilebilir. Ciinkii
genel olarak Kuzey Makedonya’da insan sermayesinin niteligini ve becerilerini artiracak
egitime ulasim imkanlar: kisith kalmaktadir.

Diger taraftan Kuzey Makedonya’da aktif girisim sayis1 70,424 olarak tespit edilmistir. Ancak
tilke niifusuna bakildiginda s6z konusu aktif girisim sayisinin yetersiz oldugu soylenebilir.
S6z konusu girisimlerin %31,1'i toptan ve perakende iizerine kurulu girisimlerdir. Bu veriler
dogrultusunda Kuzey Makedonya’da iiretim ve katma degeri yiiksek girisimlerin sayisinin
diistik oldugu sdylenebilir. Niifusa oranlar yetersiz olan girisim sayismin yaninda girisim
sayisinin yogun oldugu alanlarin iiretime ve katma degere yonelik girisim alanlarinda
olmamasi insan sermayesinin yeterince gelismedigi seklinde yorumlanabilir.

Calisan sayisia gore faal girisimlerin yapisina iliskin veriler, en yiiksek paym %82,5 ile 1-9
calisani olan girisimlere ait oldugunu, Bunu %7,3 ile ¢alisan1 olmayan veya ¢alisan say1s1 belli
olmayan (galisanlara iliskin veri bulunmayan) girisimlerin ve %4,6 ile 10-19 ¢alisan1 olan
girisimlerin izledigini gostermektedir. 20-49 calisani olan isletmelerin pay1 %3,1, 50-249
calisani olan isletmelerin pay1 %2,1 iken 250 ve iizeri ¢aligsani olan isletmelerin pay1 sadece
%0,3'tiir.

Devlet Istatistik Ofisi'nin verilerine gore, 2018-2020 déneminde yenilik¢i isletmelerin toplam
isletme sayis1 igindeki pay1 %48,2 olmustur. Toplam yenilikgi isletme sayisinin %14,0' {irtin
yeniligi, %31,8' siire¢ yeniligi ve %50,7'si {irtin ve siire¢ yeniligi yaparken, toplam yenilikgi
isletme sayismin %3,5'i yenilikleri terk etmis veya askiya almigtir.

2019'un dordiincii geyreginde isletmelerin is durumunu simirlandirmada en biiyiik etkiye
sahip olan faktorler; %23,9 ile yetkin personel eksikligi, %19,1 ile artan rekabet, %17,6 ile artan
iscilik harcamalar1 ve %16,6 ile diisiik talep olmustur. Aralik 2022'de {iiretim hacminin
simirlanmasinda en biiytiik etkiye sahip faktorler; %21,7 ile kalifiye isgiicii eksikligi, %16,1 ile
yetersiz dis talep, %16,0 ile ekonomik ortamin belirsizligi ve %11,9 ile yetersiz i¢ talep
olmustur.

Yapilan analizler sonucunda Kuzey Makedonya’da niifusun yeterli diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ancak Kuzey Makedonya’da ozellikle gen¢ niifusun egitim diizeyinin diisiik
oldugu ve alinan egitimin yetersiz kalite diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda
ozellikle egitime erisim konusunda geng niifusun sorunlar yasadig belirlenmistir.
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Ancak Kuzey Makedonya devletinin soz konusu alanlarda yasanan sorunlarin ortadan
kaldirilmasi i¢in 6nemli planlar yaptigi ve bunlar1 hayata gecirdigi de belirlenmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda Kuzey Makedonya'nin insan sermayesi alaninda gelisime agik
oldugu yakin gelecekte mevcut ve gelecekte yatirim yapacak isletmelerin insan kaynagi
ihtiyacini rahatlikla karsilayabilecegi soylenebilir.
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