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Ozet

Bu calismanin temel amaci aydinlk ve karanlik Gglinin etik olmayan oOrgit yanlisi davranislar sergileme
niyetlerini i¢sel ve digsal motivasyonun araciligl ve kurum imajinin diizenleyiciligi altinda ele almaktir. Kisiligin
aydinlik ve karanlik tarafinin birbirini harmanlayan yapisina ek olarak etik olmayan 6rgut yanlisi davranislarin zitlik
iceren dogasini kisilik perspektifinden agiklamaya calismak yazina katki saglayacaktir. Nicel arastirma deseni ile
tasarlanan bu calismada, arastirmanin evrenini Tirkiye’de ¢alisan 187.586 banka personeli olusturmaktadir.
Tiirkiye’'nin yedi cografi bélgesini temsil yetkisi bulunacak sekilde “Tabakali Ornekleme Yéntemi” ile 430
katilimciya ulasiimigtir. SPSS 26., SPSS Amos ve Hayes Process Macro 4.2 eklentisi Gizerinden gergeklestirilen
aracilik etki analizleri sonucunda aydinlik Ggliiniin hem i¢gsel hem dissal motivasyonun aracihigiile karanhk Ggliintn
sadece digsal motivasyonun araciligl ile etik olmayan 6rgiit yanhsi davraniglari etkiledigi goralmustir. Kurum
imajinin yer aldigi durumsal aracilik etki analizlerinde kurum imajinin dizenleyicilik etkisinin anlamli olmadigi
tespit edilmistir. Elde edilen bulgular isiginda arastirma sonuglari ve sonraki ¢alismalar igin tartisma konulari ele

alinmistir.
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Dark and Light Side in the Corporate World:
Exploring the Influence of Personality Traits on
Unethical Pro-Organizational Behaviors

Abstract

The main purpose of this study is to examine the intentions of the light and dark triad to exhibit unethical pro-
organizational behaviors under the conditional mediation of internal/external motivation and the corporate
image. In addition to the blending structure of the light and dark sides of personality, trying to explain the
contradictory nature of unethical pro-organizational behaviors from the personality perspective will contribute
to the literature. In this study, a quantitative research design was used, and the research population consists of
187.586 bank personnel working in Turkiye. 430 participants were reached with the "Stratified Sampling
Method", which has the authority to represent seven geographical regions of Tiirkiye. As a result of the mediating
effect analyzes performed on SPSS 26., SPSS Amos and Hayes Process Macro 4.2 plugin, it was seen that the light
triad effected unethical pro-organizational behaviors through both intrinsic and extrinsic motivation and the dark
triad only through extrinsic motivation. It was determined that the corporate image's moderator effects were
insignificant in the conditional mediation effect analyzes. In light of the findings obtained, the research results
and discussion topics for further studies are discussed.

Keywords: light triad, dark triad, motivation, corporate image, unethical pro-organizational behaviours
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EXTENDED ABSTRACT

Background & Purpose: The main purpose of this study is to examine the effects of the light
and dark triad to exhibit unethical pro-organizational behavior under the mediation of intrinsic
and extrinsic motivation and with the moderation of corporate image. In addition to the blending
structure of the light and dark sides of personality, explaining the contradictory nature of
unethical pro-organizational behaviors from a personality perspective will contribute to the
literature. The research is built on intrinsic and extrinsic motivation, concepts proposed by Self-
Determination Theory. Intense competitive environment in the banking sector, high
interpersonal conflicts, authoritarian management, goal pressure, etc. These reasons make it
possible to obtain healthy data from the participants to compare or reveal the similarities of the
light and dark triad, which constitute two different sides of the personality. The structure of the
banking profession, which requires communication with other individuals as a part of the
service sector, makes the corporate image gain importance. Determining whether there are any
differences in terms of personality and motivation elements in cases where the perception of
corporate image is low or high in the display of unethical pro-organizational behaviors will
contribute to the literature. By placing the Self-Determination theory, which approaches
motivation from the perspective of continuity and autonomy, at the center of the research,
verifying or criticizing the interactions between the variables to be measured with theoretical
supports has been possible.

Research Method: In this study, data were collected from participants cross-sectionally with
a survey design using quantitative research methodology. The population of the research
consists of 187,586 bank personnel who are working actively in our country. 430 participants
were reached face-to-face and online by survey method using the "Stratified Sampling Method"
and "Convenience Sampling Method" to represent seven geographical regions of Tiirkiye. As
a result of the mediation effect analyzes (Hayes-Model 4) conducted through SPSS 26., SPSS
Amos and Hayes Process Macro 4.2 plug-in, it was seen that the light triad affected unethical
pro-organizational behaviors through both intrinsic and extrinsic motivation. In contrast, the
dark triad affected unethical pro-organizational behaviors only through extrinsic motivation. In
the situational mediation effect analysis (Hayes-Model 7) involving corporate image, it was
determined that corporate image's moderating effect was insignificant.

Conclusion: The fact that corporate image is the measurement variable with the highest average
score for the participants shows that bank personnel attaches importance to corporate image,
regardless of personality traits and motivation. On the other hand, a new perspective is
presented to the positioning of the light and dark triad as opposites in the literature, and it is
suggested that the light and dark triad are structures that can act together. Finally, the structural
validity of the light triad, which is a current concept in the literature, and its relationship with
the dark triad and its sub-dimensions are discussed. In order to expand the light triad literature,
suggestions have been made based on the interaction between motivation and unethical pro-

505



organizational behaviors. In light of the findings, research results and discussion topics for
further studies were discussed.
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1. GIRIS

Bu calisgma kapsaminda etik olmayan ancak oOrgilite fayda saglayan davraniglar iizerine
stiregelen tartigmalarin kokeninde yer alan diyalektik, aydinlik ve karanlik {i¢liiniin sundugu
birliktelik ve farkliliklar agisindan ele alinmistir. Aydinlik ve karanlik ii¢liiniin hangi sartlarda
farkliliklar gosterdigi, hangi sartlarda ortak hareket ettigi noktasinda yazinda bosluk
goriilmektedir. Bu amagla aydinlik ve karanlik ti¢liiniin etik olmayan orgiit yanlis1 davraniglara
etkisi arastirllmistir. Bu etkilesime aracilik edebilecegi diisiliniilen igsel/digsal motivasyon
kavramlar1 ile bu etkilesimi diizenleyebilecegi diisiiniilen kurum imaj1 kavrami arastirmanin
amac1 dogrultusunda ele alinmistir.

Bireylerin hayatin dogal akisi igerisinde lineer olmayan davranislar sergilemesi olagan bir
durumdur. Aydinlik ve karanlik tarafin hayat akisi icerisinde birbirini diglayan ve ayni zamanda
birbirini kapsayan bir yapiya sahip olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu ¢aligmada uygun kosullar
altinda her iki kisilik 6zelligine sahip bireylerin ortak hareket edebilecekleri bir davranis
mekaniginin var olabilecegi savunulmaktadir. Ozellikle farkli karakterlere sahip bireylerin
calisma ortami, sosyal ¢evre ve ekonomik kosullar nedeniyle davranis motivasyonlarinda ortak
diisiincelerin yer alabilecegi diisiiniilmektedir (Ozdemir vd., 2012).

Bireylerin kendilerini cogunlukla olumlu kisilik 6zellikleri ile tanimlamalarina ragmen toplum
tarafindan hos karsilanmayan ¢ok sayida davranisin sergilenmesi bilimsel arastirmalara konu
olmustur (March ve Marrington, 2021). Madalyonun iki yiizii gibi, bireyler agisindan “iyi”,
“dogru”, “giivenilir” gibi kavramlarla birlikte “kotii”, “yalanci” ve “cikarci” gibi kavramlar bir
arada kullanilmaktadir. Ciinkii bireylerde saf iyiligi temsil eden aydinlik taraf ile tehlikeli ve
manipiilatif davraniglar1 temsil eden karanlik taraf bir arada bulunmaktadir (Nakamura ve
Csikszentmihalyi, 2009). Kisiligin hangi kosullar altinda bireyleri toplum tarafindan diglanan
veya istenen davraniglara yonelttiginin incelenmesi ampirik ve teorik boslugun doldurulmasina
katki saglayacaktir. Ozellikle yakin dénemde kavramsallastirilan ve karanlik kisiligin
detaylarinin ve etkilerinin daha kolay anlasilmasi amaciyla ortaya atilan aydinlik ti¢lii kisilik

ozelliklerinin ele alinmasi ve karanlik {i¢lii ile karsilastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Organizasyonlarin yasadig: skandal gelismelerin toplum tarafindan duyulmasi ve bagkalarina
aktarilmas: giderek kolaylasmaktadir. Skandallarin infiale neden olabilecek yapilar etik
olmayan davranislarin incelenmesi fikrini giincel tutmaktadir (Umphress ve Bingham, 2011).
Ozellikle bazi durumlarda bireyler, sahip olduklar kisilik dzelliklerinden bagimsiz olarak
calistiklar kuruma yarar saglayabilecek ancak etik olmayan davraniglar: sergilemekte tereddiit
etmemektedir. Bireylerin bu tip davranislari hangi giidiiyle gerceklestirdikleri, hangi kisilik
ozelliklerinin agir bastig1 hangi ¢evresel etmenlerin bu davraniglar tesvik ettigi aragtirilmaya
deger konulardir.

Yoneticilerin ¢alisanlara yonelik tavri, bireyin sahip oldugu motivasyon diizeyi, bireyler
arasindaki ¢ekigmeler, organizasyonun yarari i¢in fedakarlik yapma, hedef baskist ve otoriter
yonetimlerin istekleri, toplum yarar1 gibi faktorler bireylerin yansittiklari kisilik 6zelliklerinden
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farkli olarak etik olmayan orgiit yanlst davramslar (EOOYD) sergilemelerinde rol
oynayabilmektedir (Thietart ve Forgues, 1995). Bu durumun sonucunda beklentinin aksine
aydinlik kisiliklerin etik olmayan davraniglar sergilemesi veya tam tersi karanlik kisiliklerin
organizasyon yararina davraniglar sergilemesi ihtimali ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bireyler
belirli bir davranisin gergeklestirilmesi agisindan motive olduklar1 zaman kisilik 6zelliklerinin
ortaya koydugundan c¢ok daha fazlasin1 olumlu ve olumsuz anlamda gozler Oniine
serebilmektedir (Polatci ve Yeloglu, 2021).

EOOYD’larin gerceklestirilmesi ¢ok sayida parametrenin bir araya gelmesine baglidir
(Umphress ve Bingham, 2011). Kurum imaj1 algisinin EOOYD’larin gergeklesmesinde rol
oynayabilecegi diisliniilmektedir. Organizasyonu olusturan paydaslarin kurumu dis ¢evreye
nasil yansittig1 6zellikle kurumsal sosyal sorumluluk ve karlilik agisindan 6nem arz etmektedir.
Calisanlar nezdinde kurum imaj1 algisinin yiiksek olusu ve bu alginin korunmaya calisilmasi
EOOYD’larin bir tetikleyicisi olarak diisiiniilmektedir. Kurum imaji algisinin giiciine
dayandirilarak, bireylerin, diger paydaslarin goziinde deger kaybetmemesi icin etik acidan
sorgulanan ancak orgiite fayda saglayan davraniglar gergeklestirme ihtimalleri arastirilmalidir.

Bu davraniglar motivasyon diizeyi olarak ig¢sel motivasyonla mi1 digsal motivasyonla mi
gerceklestirilir? Aydinlik ve karanlik ii¢lii icin motivasyon diizeyi ve kurum imaj1 algisinin bu
etkilesimdeki rolii ne tiir benzerlikler ve farkliliklar icermektedir? Tiirkiye’de bankacilik
sektorilinlin her gegen giin rekabet yogun bir ¢aligma ortamina evrilmesi ve ¢alisanlarin hedef
baskisi altinda kisilik 6zelliklerini hangi kosullarda ve nasil yansittiklar1 incelenmelidir. Ote
yandan EOOYD’larin sergilenmesine yonelik dnciiller ve sonuglarin aktarildig1 ¢alismalarin
devami niteliginde aydinlik ve karanlik kisiligin karsilastirmali analizi, nitel ¢alismalar
tarafindan ortaya konan bulgularin daha genis bir 6rneklem tizerinde test edilmesini gerekli
kilmaktadir. Yukaridaki sorulara cevap bulabilmek ve yazindaki tartismalara katk:
saglayabilmek amaciyla oncelikle ilgili kavramlar hakkinda bilgiler verilmis ve daha dnceki
stirecte yapilmis ¢aligmalara deginilmistir. Literatiirdeki bilgiler 1s18inda olusturulan arastirma
modeli nicel arastirma yontemleri ile test edilerek bulgular esliginde sonuglar yorumlanmigtir.
Son kisimda literatiirdeki diger ¢alismalarla ortak ve farkli yonler iizerinde durularak tartismali
ifadelere katki saglanmis, calismanin kisitlarindan bahsedilmis ve diger arastirmacilar ve
uygulayicilar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

2. KAVRAMSAL ARKA PLAN

Calismanin bu asamasinda arastirmanin bagimsiz degiskenleri olan aydinlik ve karanlik ti¢lii
kisilik ozelliklerinden bahsedilecektir. Aydinlik ve karanlik {i¢liiniin motivasyon unsurlari
acisindan benzerlik ve farkliliklari ile birlikte igsel ve dissal motivasyon kavramlart Oz-
Belirleme Teorisi kapsaminda ele alinacaktir. Oz-Belirleme Teorisi’nin i¢sel ve dissal
motivasyon kavramlari araci degiskenler olarak incelenmekte ve EOQYD’larm
gerceklestirilmesinde literatiirdeki ¢alismalar agisindan oynadiklari rollere deginilecektir. Son
alt baghikta ise diizenleyici degisken olarak kurum imaji1 kavramindan bahsedilecektir.
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Kavramsal cercevenin sunulmasi asamasindan sonra lietartiirdeki tartismalar ve yapilmis
calismalar esliginde durumsal aracilik etki modelinin olusturulacak, modelde test edilecek
hipotezler aktarilacaktir.

2.1. Aydinlik ve Karanlik Kisilik Ozellikleri

Doga felsefesinden esinlenilerek olusturulan aydinlik ti¢li kisilik 6zellikleri, evrendeki her
durumun zittiyla birlikte var olabilecegi diisiincesine dayanmaktadir. Zitliklarin birbiriyle savas
halinde oluslar1 farkliliklar1 dogurmakta ve bir diizen olusturmaktadir (Agaogullari, 2013).
Kisiligin olusumu siirecinde aydinlik ve karanligin olusturdugu diizen géz ardi edilmemelidir.
Karanlik kisilik 6zelliklerinin kavramsallastirilmasindan sonraki siirecte ilgili alanda ¢ok sayida
caligma yapilmistir. Kisiligin olusumundaki oriintiilerin birbirini tamamlayabilmesi, insan
dogasinin iyi taraflarini ele alma ¢abasi bir diger ifadeyle pozitif psikolojiye doniisle (Seligman
ve Csikszentmihalyi, 2000) birlikte aydinlik ti¢liiniin temelleri atilmistir. Boylelikle karanlik
kisiligin bireylerin davraniglarini tek basina agiklama g¢abalarina aydinlik kisilik sayesinde
pozitif taraftan bakma imkani ortaya ¢ikmaktadir. Neumann vd. (2020) tarafindan dile
getirildigi lizere insan dogas1 hem saldirgan olmay1 hem kars: tarafa sevgiyle yaklagsmay1 ayni
anda becerebilen bir varliktir.

Bireylerdeki yardimsever tarafi, sevgiyi, olumlu ve 6n yargisiz diistinme bi¢imlerini temsil eden
bir kavramin boslugu Kaufman vd. (2019)’nin aydinlik icliyli kavramsallagtirmasi ile
doldurulmustur (Sevi vd., 2020). Kaufman vd. (2019)’nin temel amaci aydinlik Gigliiniin dogru
bir sekilde 6l¢limlenmesini saglamak ve karanlik {iglityle arasindaki iligki ve etkilesimleri tespit
etmektir. Aydinlik tcll, insanliga inang, hiimanizm ve kant¢ilik boyutlarindan olusmaktadir
(Polatc1 ve Yeloglu, 2021). Insanhiga inang, bireylerin temelde iyi olduklarina inanmayz;
hiimanizm, insanlar arasinda ayrim yapmaksizin her bireyin onurlu yasama sahip olduguna
inanmay1; kantgilik, bireylerin diger bireyleri kisisel ¢ikarlarina ulasirken arag olarak degil bir
amag olarak kullanmasi istegini 6l¢iimlemektedir (Gerymski ve Krok, 2019).

Aydinligin karst yakasinda bulunan kisilik 6zelliklerini karanlik {iglii temsil etmektedir.
Karanlik ti¢lii, Paulhus ve Williams (2002) tarafindan insa edilmistir. Karanlik ti¢lii, sosyal
cevrede gozlemlenen kotii huylu, istenilmeyen, hos karsilanmayan davraniglart temsil
etmektedir (Lyons, 2019). Aydinlik {iglitye benzer sekilde karanlik ti¢liiyii olusturan unsurlar
birbirinden farkli, bagimsiz ama tamamen ayr diisiiniillemeyecek unsurlardir. Karanlik tigliiyii
olusturan bu boyutlar makyavelizm, narsisizm ve psikopatidir (Furnham vd., 2013).
Makyavelist bireyler diger bireyleri manipiile etme niyeti bulunan, narsist bireyler kendi
varliklarmi agirt 6zgilivenle 6n planda tutma kaygisi tasiyan ve psikopatik bireyler empati
yeteneginden yoksun, sinirli ve pismanliktan uzak bireylerdir (Jonason ve Webster, 2010).

Makyavelizm, narsisizm ve psikopati kavramlar1 tek baglarmma c¢ok sayida g¢alismada ele
alinmustir. Ustelik bu kisilik 6zelliklerinin baz1 ¢alismalarda birbirlerinin yerine kullanildig1 da
goriilmektedir. Bunun nedeni karanlik ii¢lilyli olusturan boyutlarin i¢ ige ge¢mis ve yogun
etkilesimli kavramsal yapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir (Jakobwitz ve Egan, 2006).
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Karanlik igclii, bireylerde homojen bir yapiya sahip degildir. Bazi bireylerde psikopatik
ozellikler baskin iken bazi bireylerde hem psikopatik hem makyavelist unsurlar 6n plana
cikabilmektedir. Kisaca kisiligin karanlik tarafinin yansimalari her bireyde ayni sekilde
gozlemlenmemektedir (Rogoza ve Cieciuch, 2019).

2.2. Araci Degisken: Oz-Belirleme Teorisi Kapsaminda i¢sel ve Digsal Motivasyon

Oz-Belirleme Teorisi (OBT) kisiligin gelisimi ve bireyin kendi kendini motive eden davranis
degisikliklerine yonelik makro perspektifli bir teoridir. Teorinin temelinde, bireylerin ig¢sel
diizenlemelerle birlikte sosyal ¢evreden etkilendiklerine yonelik diyalektik bir yaklasim yer
almaktadir (Deci vd., 1994). Cevre hakkinda merakli olma, bilgi ve birikimi arttirma diisiincesi,
ogrenme ve gelisme ihtiyact OBT ye gore icten gelen ozellikler kabul edilmektedir (Niemiec
ve Ryan, 2009). I¢ten gelen bu dzelliklerle sosyal cevreden gelen uyaricilar bireyin motivasyon
potansiyelini ve diizeyini etkilemektedir (Deci vd., 1991; Deci vd., 2017).

OBT, yeni fikirlerin ve eylemlerin hayata gegirilmesi noktasinda igsel motivasyonun dzerkligin
saglanmasi ile tetiklenecegini savunmaktadir. Ozerklik diizeyi yiiksek olan bireyler dis
cevreden gelen uyaricilarin igsellestirilmesi ve biitiinlestirilmesi ve buna paralel olarak duygu
ve diirtiilerin yonetimi konularinda 6n plana ¢ikmaktadir. Ozerk davranislarin kontrollii
davraniglara oranla i¢sel motivasyonu tetikledigi sonraki ¢caligmalarda tizerinde sik¢a durulan
ve desteklenen bir diisiince olmustur (Markland vd., 2005).

Bireylerin, tatmin edici, kesfetmeye deger, yaratici, heyecanli, haz verici ve 6§renme istegini
arttirict olarak nitelendirdikleri eylemlerin davranisa donlismesi igsel motivasyonun varligini
gostermektedir (Howard vd., 2016). Bireyler igsel motivasyona sahip olmalart goéniilli
davraniglarin ayirt edilmesinde faydali bir 6nerme olarak karsimiza ¢ikmaktadir (\Vansteenkiste
ve Ryan, 2013). En kolay gozlemlenebilecek sekilde cezalandirilmaktan kaginma ve firsatlar
degerlendirme gibi amaglarla gerceklestirilen eylemlerin hedefe ulasmada ara¢ olarak
kullanilmasi durumunda digsal motivasyonun varligindan bahsedilmektedir (Deci ve Ryan,
2008). Digsal motivasyonla gergeklestirilen eylemler i¢in eylemin kendisi degil eylem
sonucunda elde edilecekler 6n plana ¢ikmaktadir. Digsal motivasyon, 6zerklik ve igsellestirme
diizeyindeki azalmalar neticesinde ortaya cikan ve “kotii” olarak degerlendirilmemesi gereken
bir kavramdir. Clinkii digsal etkilerin biiyiikliigii bireylerin farkli zamanlarda farkli davranislar
sergilemelerine neden olabilmektedir (Gagné ve Deci, 2005).

Baard vd. (2004) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, banka personeli igin psikolojik iyi
olusun ve iiretkenlik artisinin kokeninde temel psikolojik ihtiyaglarin tatmin edilmesi gerektigi
ifade edilmektedir. Temel psikolojik ihtiyaglarin tatmini OBT kapsaminda 6zerkligin artisina
ve igsel motivasyonun olugmasina zemin hazirlamaktadir. Liu vd. (2011) benzer sekilde
ozerklik algisindaki artiglarin igsellestirme siirecini hizlandirdigini ve bunun sonucu olarak
igsel motivasyonun artig gosterdigini tespit etmislerdir. Webster ve Smith (2019) ise bireylere
katilimer liderlik esliginde gosterilen ilginin karanlik kisiliklerde Orgiitsel vatandaslik
davranigini arttirabilecegini one siirmektedir.
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Prusik ve Szulawski (2019), karanlik kisiligin digsal motivasyonun araciliginda tikkenmislige
neden olabilecegini ifade etmektedir. Karanlik bireylerin temel psikolojik ihtiyaclarinin
karsilanabilecegi kosullarin varligi bu bireyler i¢in digsal motivasyonun tetikleyicisi
olabilmektedir (Harrison vd., 2018). Ote yandan Xiao vd. (2021) karanlik kisilige sahip
bireylerin olumsuz is yeri davranislar1 sergilerken digssal motivasyonla hareket ettiklerine
yonelik diistinceleri bulunmaktadir. Donald vd. (2021) meta analiz ¢calismasinda karanlik ve
aydinlik kisiligin kontrol ve 6zerklik ile sirasiyla etkilesimli oldugu ifade edilmektedir.

2.3. Etik Olmayan Orgiit Yanhsi Davranislar

Kat1 diizenlemelere ragmen organizasyonlar igerisinde etik olmayan davranislarin
gerceklesmesi, bazi durumlarda bu davranislarin kamuoyu ile paylagilmasini ve skandallarin
biiylimeden Onlenmesini zorunlu kilabilmektedir (Mishra vd., 2022). Etik olmayan
davraniglarin ortadan kaldirilmasi ve toplum yararinin saglanmasi amaciyla kamuoyu veya tist
yonetim ile paylagilmasi giincel yonetim kavramlarindan birisi olan etik olmayan 6rgiit yanlist
davranislar (EOOYD) kapsaminda degerlendirilmektedir.

Uretkenlik karsit1 is yeri davranislari veya yikici sapma davranislar gibi (Spector ve Fox, 2005)
organizasyona ve diger ¢alisanlara zarar verme giidiisiiyle gerceklestirilen davranislarin aksine
EOOYD, etik olmamasina ragmen diger ¢alisanlarin, organizasyonun veya toplumun yarari
diisiiniilerek gergeklestirilmektedir (Lee vd., 2019). EOOYD, toplumun genis kesimleri
tarafindan hos karsilanmayan yani etik olmadiklar1 diisiiniilen davraniglar olmakla birlikte
(Jones, 1991); resmi gorev tanimlarinda yer almayan, tavsiye edilmeyen, bireyin organizasyona
baglanma duygusu sayesinde organizasyona ve calisanlara fayda saglayan davranislardir
(Umphress ve Bingham, 2011).

Karanlik kisiligi olusturan makyavelist ve narsist kisilikler dogalari geregi EOOYD’lar
sergilemeye meyillidirler. Ozellikle biling, algakgoniilliilik ve diiriistliik gibi 6zelliklerden
yoksun karanlik kisiliklerde EOOYD’lar sergileme niyetleri daha fazladir. Naseer ve
arkadaglarinin (2020) ¢calismalarinda, makyavelist bireyler gibi manipiilatif davranmaya meyilli
bireylerin EOOYD sergileme niyetlerinin daha fazla olabilecegi belirtilmistir. Galvin vd.
(2015) ise narsist bireylerin drgiitsel 6zdeslesme yasamalar1 durumunda EOOYD sergileme
niyetlerinin artabilecegini savunmaktadir.

Kisilik 6zelliklerinin isle ilgili davranislar1 sabit ve giiclii bir sekilde etkiledigi goriilmektedir.
Bu noktada 6nemli olan kisilik ve davranis etkilesiminde dogru 6l¢lim aracinin se¢ilmesidir.
Boylelikle kendisini 1y1 gibi gdstermeye ¢alisan bireyler ile 6l¢iilmek istenen konunun disindaki
ozelliklerinden bahseden bireyler ayrilabilmis olacaktir. Dolayisiyla hem kisilik hem de
durumsal faktorlerin degerlendirilmesi gerekmektedir (Furnham ve Eysenck, 2008). Bu nedenle
yazinda sik¢a kullanilan Myers-Briggs tipolojisi, Eysenick tipolojisi, Cattell tipolojisi,
Kaliforniya Kisilik Envanteri gibi teorik yapilardan ziyade kisilik 6zelliklerinin siirekli bir
degisken olarak spesifik bir davranis bi¢imini agiklamasina yardimer olabilmek amaciyla
aydinlik ve karanlik tiglii tipolojisi tercih edilmistir. Bu sayede i¢sel ve dissal motivasyonun
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aracilik etkisi kisiligin psikometrik tarafina vurgu yaparken; aydinlik ve karanlik ti¢lii kisiligin
Ozellik tarafina vurgu yapmakta ve birbirini tamamlamaktadir.

Shaw vd. (2020), yiiksek otoriter ve diisiik yardimsever liderlik etkisi altinda etik olmayan 6rgiit
yanlis1 davraniglarin sergilenme niyetinde artig olabilecegini dile getirmistir. Bu durum karanlik
ve aydinlik tg¢liiniin zit yapisint destekler niteliktedir. Benzer sekilde Kurtulmus (2019),
karanlik liderlerin yani bir nevi karanlik ii¢lii barindiran liderlik anlayisinin EOOYD’lar1 tesvik
edebilecegini dile getirmektedir. Bir baska calismada Erhan (2022), aydinlik ve karanlik ti¢liiyti
yapici sapma davranisi kapsaminda ele almis, her iki kisilik 6zelliginin birbirine zit yapisini
ifade etmistir. EOOYD’lari yapici sapma davranisina benzer 6zellikler gdstermesi aydinlik ve
karanlik ticliiyli farklilagtirmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Motivasyon agisindan dissal motivasyonla desteklenmis davranislarin EOOYD’lar tetikledigi
diistiniilmektedir (Irshad ve Bashir, 2020). Wang vd. (2022), ¢alismalarinda bireylerin orgiitiin
kendilerine sundugu faydalari dengeleyebilmek amaciyla olasi bir performans eksikligini
EOOYD’lar sergileyerek kapatma ihtiyaci duyabilecegini ifade etmektedir. Lee vd. (2019),
ahlaki ¢oziilmenin ve etik olmayan davraniglarin 6z-belirleme ve ozellikle motivasyonel
egilimlerin engellenmesi yani digsal motivasyona yakinlagsmasi ile miimkiin olabilecegini ifade
etmektedir. Yazinda, aydinhik ve karanhk {iclii, i¢sel ve dissal motivasyon ile EOOYD
arasindaki etkilesimin ele alindig1 calismalar kapsaminda asagidaki hipotezler olusturulmustur:

Hia: Aydinlik {Ggliiniin etik olmayan orgiit yanlisi davraniglar iizerindeki etkisinde igsel
motivasyonun aracilik rolii vardir.

Hib: Aydinlik ii¢liiniin etik olmayan Orgiit yanlis1 davranislar tizerindeki etkisinde digsal
motivasyonun aracilik rolii vardir.

H2a: Karanhik ii¢liiniin etik olmayan Orgiit yanlisi davraniglar iizerindeki etkisinde igsel
motivasyonun aracilik rolii vardir.

Ho2p: Karanlik iigliinlin etik olmayan orgiit yanlisi davraniglar {izerindeki etkisinde dissal
motivasyonun aracilik rolii vardir.

2.4. Diizenleyici Degisken: Kurum imaiji

Kurum imaj1, organizasyonun rekabetgiligini, sosyal performansini, sosyal goriinlimiinii ve
calisanlarin organizasyona yonelik faaliyetlerini etkileyen dnemli bir kavramdir (Riordan vd.,
1997). Kurum imaji, toplumun tamaminin veya bir boliimiiniin zihninde belirli bir
organizasyonun eylemleri, basarilari, skandallar1 vb. hakkinda sahip olduklar1 genel izlenimdir
(Riordan vd., 1997). Organizasyon sahip oldugu ¢ok sayidaki paydas nedeniyle birden fazla
kurum imaj1 algisina sahip olmasi miimkiindiir. Orgiit ideolojisi, iiriinler, marka, reklam
faaliyetleri, miisteri iligkileri, basarisizliklar, mimari, fiziksel 6zellikler, calisan davraniglari vb.
ozellikler farkli kesimler icin farkli kurum imaj1 olusumuna zemin hazirlamaktadir (Freeman,
2010).
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Calisanlarin yoneticilere yonelik algilari, 6diil ve cezalandirma algilari, kariyer gelisim
firsatlarna yonelik algilart kurum imajin1 sekillendiren unsurlardir (Dowling, 1986).
Kendilerini 6nemli hisseden calisanlar organizasyon politikalarina uyum sagladiklart dlgiide
kurum imaj1 algisimi yiikseltmektedir (Bauman ve Skitka, 2012). Kurum imaj1 algis1 yiiksek
bireylerin, organizasyonun ¢ikarlarma paralel olarak EOOYD’lar sergilemeleri ihtimal
dahilinde goriilmektedir. Polatc1 ve Ulkii (2023) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada banka
personeli i¢in kurum imajim1 koruma ve arttirma giidiisiiniin etik olmayan orgiit yanlisi
davranislar1 tetikleyebilecegi ifade edilmistir. Ustelik aym calismada kurum imaji algismin
korunmasi veya yiikseltilmesi hem aydinlik hem karanlik kisilik i¢in ortak Onciil olarak
yansitilmaktadir. Ciinkii yiiksek kurum imaj1 algisini korumak ayni1 zamanda giivenilirlik, tercih
edilebilirlik, farklilik yaratmaktadir. Bu pozitif unsurlarin kisilik 6zelliklerinden bagimsiz
sekilde bireye huzur, kariyer gelisimi vb. imkanlar saglamasi imkini1 g6z Oniinde
bulundurulmalidir (Tran vd., 2015). Uzunbacak vd. (2019) tarafindan gerceklestirilen
calismada EOOYD’larin sergilenmesinde banka personeli igin gizli bir etik birliktelik vurgusu
yapilmaktadir. Bu gizli birlikteligin pargalarindan birisinin kurum imaj1 olabilecegi
diisiiniilmektedir. Kurum imajinin motivasyon unsuruyla birlikte EOOYD’lar1 etkilemesi
olasiligy; bu etkilesimin aydinlik ve karanlik ti¢lii agisindan ele alinmasi gerekliligi g6z 6niinde
bulundurularak olusturulan hipotezler su sekildedir:

Hsa: Aydinlik {gliiniin igsel ve digsal motivasyon araciligiyla etik olmayan orgiit yanlis
davraniglara etkisinde kurum imajinin diizenleyicilik etkisi vardir.

Haspb: Karanlik ti¢liinlin igsel ve digsal motivasyon araciligiyla etik olmayan orgiit yanlis
davranislara etkisinde kurum imajinin diizenleyicilik etkisi vardir.

3. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma, genellenebilir sonuglara ulasmak ve yazindaki boslugu doldurabilmek amaciyla
“Aciklayict Arastirma” tasarimi ile ele alinmistir. Olgular arasindaki iliski ve etkilesimler
“Kesitsel Arastirma” deseni ile katilimcilarin o anki duygu ve diisiinceleriyle incelenmistir. Bu
kapsamda aragtirma evrenini temsil yetenegi bulunan arastirma 6rneklemi iizerinden toplanan
veriler ile analizler gergeklestirilmistir (Creswell, 2017). Arastirmanin veri toplama
asamasindan 6nce Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari
Etik Kurulundan 14.10.2022 tarih ve 13.02 karar sayisi ile Etik Kurul Onayi alinmistir.
Aragtirma kapsaminda, aydinlik ve karanlik tgliiniin iki farkli bagimsiz degisken olarak
EOOYD’lar iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirma problemine bagli olarak, EOOYD’larin
aciklanmasinda icsel ve digsal motivasyonun aracilik etkisiyle, kurum imajinin diizenleyicilik
etkisi ¢caligmanin nihai modelini olusturmaktadir. Arastirma modeli Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Arastirma modeli ve hipotezler
4 N\

Hha icsel
A ik Ucli ;
ydinlik Ugld Motivasyon
\. y,
Hib
H2a
e N
.. Digsal
Karanlik Ugli .|§sa
Hob Motivasyon
\ J

3.1. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de gorev yapan banka personeli olusturmaktadir. Banka
personelinin yogun bir ¢alisma temposu altinda, siddetli kurum i¢i rekabet, hedef baskisi ve
yiiksek beklentiler esliginde ¢alisiyor olmasi, farkl tipteki kisilik 6zelliklerinin ve etik olmayan
ancak bankalara fayda saglayabilecek davranislarin olusumuna katki saglayabilmektedir.
Tiirkiye Bankalar Birligi’nin 2022 verilerine gore Tiirkiye’de 187.586 banka personeli
bulunmaktadir. “Olasilikli Ornekleme Teknikleri” kategorisine ait “Tabakali Ornekleme”
yontemi ile evreni temsil kabiliyeti bulunan en az 384 kisiye ulasilmas: amaglanmistir. Tabakali
ornekleme yontemi, arastirma Ornekleminin farkli karakteristik ayrigsmalar barindirmasi
durumunda tercih edilmektedir. Farkli karakteristikteki gruplar kendi i¢ginde homojen, bir araya
geldiklerinde heterojen bir yap: olusturacak ve arastirma evrenini temsil kabiliyeti artacaktir.
(Saruhan ve Ozdemirci, 2018).

Tiirkiye’deki yedi cografi bdlge i¢in bankacilik uygulamalarinda olusan farkliliklar nedeniyle
kendi igerisinde homojen, bir araya geldiginde heterojen bir yapiya kavusan bankacilik
sektoriiniin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde analiz edilebilmesi igin tabakalandirma
gerceklestirilmistir. Basit dogrusal oran ile cografi bolgeler, niifus sayilari, tahmini banka
personeli sayist ve 6rneklem i¢indeki minimum ulagilmasi gereken katilime1 sayisina ait veriler
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirma evreni ve 6rneklemi

Bolgeler Nafus Bankaci Sayisi | Orneklem icindeki Bankaci Sayisi
Akdeniz Bolgesi 10.584.506 24.320 49
Dogu Anadolu Bolgesi 6.513.106 14.965 30
Ege Bolgesi 10.477.153 24.072 49
GUlneydogu Anadolu Bolgesi 8.576.391 19.706 40
ic Anadolu Bélgesi 12.896.255 29.631 60
Karadeniz Bolgesi 7.696.132 17.683 39
Marmara Bolgesi 24.899.126 57.209 117
Toplam 81.642.669 187.586 384

Tabakalar igindeki minimum katilimci sayisina ulasilirken “Kolayda Ornekleme” ydntemi
tercih edilmistir (Altunisik vd., 2022). 507 anket formu katilimcilara gonderilmis; 434 adet geri
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doniis saglanmistir. Incelemeler sonucunda 4 adet anket formu ¢alismanin disinda birakilarak
430 katilimct ile analizler gergeklestirilmistir.

3.2. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglar

Arastirma kapsaminda veri toplama ydntemi olarak “anket” teknigi tercih edilmistir. Kullanilan
anket formu iki bolimde toplam 55 ifadeden olusmaktadir. Ilk 49 ifade arastirma
degiskenlerinin Sl¢iimiine yonelik iken; son 6 ifade demografik bilgilerin elde edilmesine
yoneliktir. Kullanilan dlgekler arastirmaci tarafindan Tiirk¢eye gevrilmis, sonrasinda alaninda
uzman akademisyenlerin goriisleri alinarak nihai hali olusturulmustur. Olgeklerin tamaminda
5°1i Likert tipi derecelendirme kullanilmistir. Olgeklerde ters kodlu ifadeler bulunmamaktadir.
Olusturulan anket formu tabakalandirmaya uygun sekilde 7 cografi bolgeden toplamda 41
ildeki katilimeilara ulastirilmistir. Olgeklere ait bilgiler Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2. Arastirma kapsaminda kullanilan élgekler

Olgekler Gelistiren Boyut ifade Sayisi
Aydinlik Ucli Kaufman vd. (2019) 3 12
Karanlk Ucli Jonason ve Webster (2010) 3 12

icsel/Dissal Motivasyon Tremblay vd. (2009) 5 15
Kurum imaji Nguyen ve Leblanc (2001), Hafez (2018) 1 4
EOOYD Umphress vd. (2010) 1 6

3.3. Analiz Oncesi islemler

Nicel veri analizi 6ncesinde verilerin istatistiki olarak gecerli ve giivenilir sonuglar vermesi
amactyla birtakim islemler uygulanmistir. Ozellikle karmasik arastirma modellerinin test
edildigi ¢alismalarda bu islemlerin gergeklestirilmesinde fayda goriilmektedir (Kline, 2015).
Bu islemlerin ilkinde eksik veya hatali veri girisi olup olmadigia bakilmistir. Bir sonraki
1slemde u¢ deger (outliers) kontrolii gergeklestirilmis ve standart z puanlarinin (+/-) 4 lizerinde
bulunmadig goriilmiistiir. Ugiincii asamada kayip degerler incelenmistir. Ol¢iim ifadesine ait
ortalama degerler alinarak kayip deger atamasi gerceklestirilmistir.

Dordiincti adimda parametrik testlerin uygulanmasi i¢in gerekli olan varsayimlarda normal
dagilim varsayimi ele alinmistir. Tabachnick ve Fidell (2014) tarafindan belirtilen carpiklik ve
basiklik degerlerinin (+/- 1,5) aralifinda olmasi gerektigi varsayimindan hareketle 6l¢iim
degiskenlerine ait carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve ilgili degerlerin belirtilen
aralikta oldugu tespit edilmistir. Son asamada ise ¢oklu baglanti sorunu ele alinmigtir.
Degiskenler arasindaki korelasyonun yiiksek olmas1 durumunda iki veya daha fazla degiskenin
birlikte hareket ediyor olmasinin arastirma sonuglarini etkilemesi ihtimali bulunmaktadir.
Yapilan inceleme sonucunda 6l¢lim degiskenlerine ait Tolerance degerlerinin .556 ile .870
arasinda; VIF degerlerinin ise 1.150 ile 1.798 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu sonuglar ¢oklu
baglant1 sorunu olmadigin1 gostermektedir (Allison, 1999).
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3.4. Olgeklerin Gegerliligi ve Olgiimiin Giivenilirligi

Olgiilmek istenen degiskenlerin objektifliginin saglanmas1 ve gergekten istenen seyin
dleiildiigiiniin tespiti i¢in Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) gergeklestirilmistir. EOOYD ve
kurum imaji1 6l¢ekleri igin tek faktorlii DFA, aydinlik iiclii, karanlik tglii ve igsel/digsal
motivasyon Olgegi i¢in birinci diizey c¢ok faktorlii DFA gergeklestirilmistir. Tablo 3’te
Olceklerin tamami i¢in kabul edilebilir ve iyi uyumu simgeleyen katsayilara ait degerler
gosterilmektedir.

Tablo 3. Olceklerin gecerliligi ve uyum iyiligi indeksleri

lyilestirme Sonrasi Degerler
Cmin/df CFI GFI NFI RMR RMSEA
Aydiniik Kisilik | ¢, 98 98 95 03 03
Ozellikleri
Karanhk Kisilik | ) o, 96 95 95 052 06
Ozellikleri
lgsel ve Dissal | 5 2, 95 92 93 07 08
Motivasyon
Etik Olmayan
Orgiit Yanhs 161 .99 .99 .98 .02 .03
Davraniglar
Kurum imaji 2.83 .99 .99 .99 .01 .06
Kabul
Edilebilir <5 90<x<.94 90<x<.94 90<x<.94 x<.08 x £.08
Uyum
Miikemmel
<2 95<x<1 95<x<1 95<x<1 0<x<.05| 0<£x<.05
Uyum

*Cmin/df: Ki Kare/Serbestlik Derecesi, CFl: Comparative Fit Index, GFI: Goodness of Fit Index, NFI: Normed Fit Index, RMR: Root Mean Square
Residual, RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation

Faktorler aras1 uyumu bozmayacak sekilde bazi ifadelerin hata paylar1 kovaryans ile birbirine
baglanmistir. Olgiim degiskenlerine ait dlgeklerin tamami kabul edilebilir veya miikemmel
uyum iyiligi degerlerine sahip goriinmektedir (Kline, 2015). Arastirma kapsaminda kullanilan
Olceklere ait i¢ tutarlik katsayilarimi degerlendirmek amaciyla Cronbach Alpha katsayilari
incelenmistir. Analizlere gore, Aydmlik Kisilik Ozellikleri Olgegi (N:9, Standart Sapma: 5.096
ve a: .74), Karanlik Kisilik Ozellikleri Olgegi (N:11, Standart Sapma: 8.024 ve o: .87), I¢sel ve
Digsal Motivasyon Olgegi (N:14, Standart Sapma: 9.828 ve o: .88), Etik Olmayan Orgiit Yanlist
Davranislar Olgegi (N:6, Standart Sapma: 4.922 ve a: .81) ve Kurum Imaj1 Algis1 Olgegi (N:4,
Standart Sapma: 3.555 ve a: .86) DFA sonucunda faktdr yapisini ve uyum iyiligi degerlerini
koruyabilmek adina arastirma disinda birakilan 6lgek ifadelerinin dahil edilmedigi durumda
giivenilir 6l¢lim araclari olarak degerlendirilmektedir.
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4. BULGULAR
4.1. Korelasyon Analizi

Olgiim degiskenleri ve alt boyutlar1 arasindaki iliskinin yoniinii ve siddetini belirleyeme yonelik
gergeklestirilen korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Olcim degiskenleri arasindaki korelasyon katsayilari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 1
2 67** 1
3 T3** 19** 1
4 78%* 21%* A8** 1
5 | -.39** -11* -.26%* - 49** 1
6 | -38** -.07 -27%* - 48** 89** 1
7 | -.19%* -.04 -.08 -.29%* T2 S51** 1
8 | -37** - 14%* -27%* - 4%* 82%* 62** .36** 1
9 26%* 16%* 25%* A7 -.03 -.03 .09 - 12%* 1
10 2% .07 18** .02 2% A1* 24%* -.02 62** 1
11 | -.25%* -.008 -21%* -.33%* A8** SHx 32%* 34%* .04 A7 1
12 | .32** 21%* 24%* .25%** -11* -.09* -.03 - 14%*%  31** 3% -.04 1

1=Aydinlik Kisilik Ozellikleri, 2=insanliga inang, 3=Himanizm, 4=Kantcilik, 5=Karanlik Kisilik Ozellikleri, 6=Makyavelizm, 7=Narsisizm,
8=Psikopati, 9=i¢sel Motivasyon, 10=Digsal Motivasyon, 11=Etik Olmayan Orgiit Yanlisi Davranislar, 12=Kurum imaji

Korelasyon katsayilar1 incelendiginde aydinlik {i¢liiniin, karanlik iicli ile negatif ve orta
diizeyde (r=-.39), i¢sel (r=.26) ve digsal motivasyon (r=.12) ile pozitif ve zayif, EOOYD ile
negatif ve zayif (r=-.25) ve kurum imaj1 ile pozitif ve orta (r=.32) diizeyde bir iliskisi oldugu
goriilmektedir. Karanlik iiclii ile i¢csel motivasyon arasinda anlamli bir iliski bulunmazken;
digsal motivasyonla pozitif ve zayif (r=.12), EOOYD ile pozitif ve orta (r=.48), kurum imaji ile
negatif ve zayif (r=-.11) bir iliskisi oldugu tespit edilmistir.

I¢sel motivasyon ile dissal motivasyon (r=.62) ve kurum imaji (r=.31) arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iliski oldugu goriiliirken; i¢sel motivasyonla EOOYD arasinda anlamli bir iliski
bulunamamustir. Digsal motivasyon ise EOOYD ile pozitif ve zayif (r=.17), kurum imaj ile
pozitif ve orta diizeyde (r=.30) bir iliski sergilemektedir. EOOYD ile kurum imaj1 arasinda
anlaml bir iliski bulunmamaktadir.

4.2. Aracilik ve Durumsal Aracilik Etki Analizi

Calismanin bu kisminda aracilik ve durumsal aracilik etki analizleri Process Macro 4.2 eklentisi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Geleneksel aracilik etki analizleri Baron ve Kenny (1986)
ekseninden bootstrap yontemini benimseyen bir yaklasim olan Hayes (2022)’e yonelmektedir.
Hayes (2022) tarafindan gelistirilen Process Macro eklentisi ile dogrudan, dolayli ve toplam
etki analizlerinin istatistiksel olarak ayn1 anda anlaml1 olmas1 gerekmemektedir. Sadece dolayl
etkinin anlamli olmas1 bile aracilik etkisinden bahsetmek i¢in yeterlidir. Etki analizlerinin
istatistiksel olarak anlamli olabilmesi i¢in giiven aralig1 (CI-Confidence Interval) degerinin “0”
(s1fir) rakamin1 bulundurmamasi gerekmektedir (Hayes, 2022). Aracilik etki analizine yonelik
istatistiki regresyon sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmektedir.
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Tablo 5. Aracilik etkisi regresyon analizi sonuglari

Sonug
Model 1 Degiskenleri
igsel Motivasyon (M) EOOYD (Y)
Tahmin Degiskenleri Yol B S.H. Yol B S.H.
Aydinlik Kisilik (X) a A42%** 076 ch -407*** 07
igsel Motivasyon (M) - - - b1 101%* 042
Sabit im 1.7813*** 282 1% 3.3204*** 258
R2=0.072 R2=0.075
F (1,428)=33.2109; p<.001 F(2,427)=17.3731; p<.001
B=.045, CI[.002, .092]
Sonug
Model 2 Degiskenleri
Digsal Motivasyon (M) EQOYD (Y)
Tahmin Degiskenleri Yol B S.H. Yol B S.H.
Aydinlik Kisilik (X) a .154** 060 c' -.399*** 070
Digsal Motivasyon (M) - - - b1 243%*%* 053
Sabit im 2.8226%** 221 1% 2.8142*%** 285
R2=0.015 R2=0.106
F (1, 428)=6.5328; p<.05 F (2, 427)=25.4484; p<.001
B=.037 Cl [.003, .083]
Sonug
Model 3 Degiskenleri
icsel Motivasyon (M) EOOYD (Y)
Tahmin Degiskenleri Yol B S.H. Yol B S.H.
Karanlik Kisilik (X) a -049 061 ¢ 553%%% 047
I¢sel Motivasyon (M) - - - b1 .052 037
Sabit im 3.4871%* 134 iy 8818*** 164
R?=.001 R=.243
F (1, 428)=.6306; p<.001 F (2, 427)=68.5424; p<.001
B=-.002 CI [-.012, .006]
Sonug
Model 4 Degigkenleri
Digsal Motivasyon (M) EQOYD (Y)
Tahmin Degiskenleri Yol B S.H. Yol B S.H.
Karanlik Kisilik (X) a 121** 046 c' .533*%** 047
Digsal Motivasyon (M) - - - b1 136** .048
Sabit im 3.1332*%** 101 1% .6363*** 183
R?=.015 R?=.253

F (1, 428)=6.7516; p<.001

F(2,427)=72.4164; p<.001
B=.016 CI [.001, .040]

* %k %k

p<.001, **p<.01, Standardize edilmemis beta katsayilari kullaniimistir.

Aydmlik iigliinin EOOYD iizerindeki etkisinde igsel (B=.045, CI1[.002, .092]) ve dissal (B=.037
CI [.003, .083]) motivasyonun aracilik etkisi anlamli goriinmektedir. Karanlik ii¢liiniin
EOOQYD iizerindeki etkisinde igsel motivasyonun aracilik etkisi anlamsiz (B=-.002 CI [-.012,
.006] p>.05) iken dissal motivasyonun aracilik etkisi (f=.016 CI [.001, .040]) anlamh
goriinmektedir. Ilgili sonuglara gére Hia, Hib Ve Hap hipotezleri desteklenirken, Haa hipotezi

reddedilmistir.

Kurum imajinin diizenleyici degisken olarak modele dahil edildigi durumsal aracilik etki
analizlerine ait sonuglar Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 6. Durumsal aracilik etkisi regresyon analizi sonuglari

Sonug
Model 1 Degiskenleri
igsel Motivasyon (M) ECOYD (Y)
Tahmin Degiskenleri Yol B S.H. Yol B S.H.
Aydinlik Kisilik (X) a 442%%% 076 ch -413%%% 072
icsel Motivasyon (M) - - - b1 128 153
Kurum imaji (W) - - - ba .040 135
M*W - - - bs -.008 .040
Sabit im 1.7813*** 282 iy 3.2065*%** 525
R2=0.072 R2=0.075
F (1, 428)=33.2109; p<.001 F (4, 425)=6.6533; p<.001
indeks=-.0037 CI [-.048, .042]
Sonug
Model 2 Degiskenleri
Digsal Motivasyon (M) EOOYD (Y)
Tahmin Degiskenleri Yol B S.H. Yol B S.H.
Aydinlik Kigilik (X) a 154%% 060 c' -391*** 070
Digsal Motivasyon (M) - - - b1 A414** 179
Kurum imaji (W) - - - b2 133 163
M*W - - - bs -.046 .048
Sabit im 2.8226%** 221 1% 2.3071*%** 614
R2=0.015 R2=0.108
F (1, 428)=6.5328; p<.05 F (4, 425)=12.9666; p<.001
indeks=-.0072 Cl [-.033, .013]
Sonug
Model 3 Degiskenleri
icsel Motivasyon (M) EQQOYD (Y)
Tahmin Degiskenleri Yol B S.H. Yol B S.H.
Karanlik Kisilik (X) a -.049 .061 c' 553*** 047
i¢sel Motivasyon (M) - - - b1 157 138
Kurum imaji (W) - - - b2 084 122
M*W - - bs -.028 .036
Sabit im 3.4871%* 134 iy 5775 458
R2=.001 R2=.244
F (1, 428)=.6306 F (4, 425)=34.3190; p<.001
indeks=-.0014 CI [-.006, .011]
Sonug
Model 4 Degiskenleri
Digsal Motivasyon (M) EOOYD (Y)
Tahmin Degiskenleri Yol B S.H. Yol B S.H.
Karanlik Kisilik (X) a 121*%* 046 c' 528*** 048
Digsal Motivasyon (M) - - - b1 .268 164
Kurum imaji (W) - - - b> .103 149
M*W - - bs -.039 .044
Sabit im 3.1332%*%* 101 iy 2.5828 217
R2=.015 R2=.255

F(1,428)=6.7516; p<.01

F (4, 425)=36.4310; p<.001
indeks=-.0048 Cl [-.022, .008]

*EQQOYD: Etik Olmayan Orgiit Yanlisi Davranislar, S.H: Standart Hata, M*W: Etkilesimsel Terim (diizenleyicilik etkisi)

Sonuglara gore aydmlik iicliiniin EOOYD iizerindeki etkisinde igsel (B=-.008, p>.05,
indeks=-.0037, CI [-.048, .042]) ve dissal (f=-.046, p>.05, indeks=-.0072, CI [-.033, .013])
motivasyonun aracilik ettigi modellerde kurum imajinin diizenleyici etkisi anlamli

519



goriinmemektedir. Hsa hipotezi reddedilmistir. Karanlik iicliiniin EOOYD iizerindeki
etkisinde igsel (B =-.028, p>.05, indeks=-.0014, CI [-.006, .011]) ve digsal (B =-.039, p>.05,
indeks=-.0048, CI [-.022, .008]) motivasyonun aracilik ettigi modellerde kurum imajinin
diizenleyici etkisi anlamli gériinmemektedir. Hap hipotezi reddedilmistir.

5. SONUC ve TARTISMA
5.1. Teorik Katki

Korelasyon analizi bulgular1 aydinlik ve karanlik ti¢lii arasindaki negatif iliskiyi (Gerymski ve
Krok, 2019; Luki¢ ve Zivanovi¢, 2021) ve yakin zamanda kavramsallastiriimis olan aydinlik
ticliniin faktor yapisim dogrular niteliktedir. Insanliga inang, hiimanizm ve kantgilik kisilik
ozelliklerinin birbirini tamamladigin1 ve is yerindeki davranislarda ortak hareket ettigini
sOylemek miimkiindiir. Bununla birlikte aydinlik kisilik 6zellikleri ve boyutlarinin karanlik
kisilik 6zellikleri ve boyutlar ile negatif iliskiye sahip olmasi kisiligin zit dogasini yansitmasi
acisindan onemli goriinmektedir. Aydinlik ve karanlik kisilik 6zellikleri baskin olan bireyler
icin organizasyon igerisindeki davranig Oriintiilerinin yorumlanmasinda bu zithigin 6n planda
oldugunu vurgulamak gerekmektedir (Tekes ve Bicaksiz, 2021; Pektas ve Durmus, 2022;
Erhan, 2022). Aydinlik ii¢lii igsel/digsal motivasyon ve kurum imaji ile pozitif bir iliskiye sahip
iken; EOOYD ile negatif bir iliskiye sahiptir. Banka personeli acisindan kisiligin aydinlik
tarafinda oldugunu dile getiren bireylerin kurum imajinin korunmasi ve arttiritlmasi konusunda
hassas oldugunu séylemek miimkiindiir. Polatci ve Ulkii (2023) tarafindan gerceklestirilen
calismada banka personeli i¢in kisilik 6zelliklerinden bagimsiz kurum imajinin 6nemine vurgu
yapilmaktadir. Bu calismanin sonuglar1 aydinlik kisilik ozelliklerine sahip bireylerin eik
olmayan davranislara prensip olarak sicak bakmadigin1 gostermektedir. Nitekim aydinlik ti¢li
ile EOOYD’lar arasindaki negatif iletisime ragmen aracilik etki analizleri soucunda aydinlik
kisilige sahip bireylerin de bu tarz davraniglar sergiledigini gostermektedir. Aydinlik ti¢liiniin
boyutlarinin tamami i¢sel motivasyonla anlamli ve pozitif bir iliskiye sahiptir. Beklendigi lizere
aydinlik kisilik 6zelliklerinin sergilenmesi bireylere haz, enerji, canlilik ve mutluluk gibi hisler
katabilmektedir. Bu hislerin dogal oOnciisii i¢sel motivasyondur. Alt boyutlardan sadece
hiimanizm ile digsal motivasyon anlamli bir iliskiye sahip goriinmektedir. Calisma ortaminin
bireyler {izerindeki etkisi 6zellikle bankacilik sektdriinde fazlasiyla hissedilmektedir. Oyle ki,
hiimanist bireylerin diger bireyleri ara¢ olarak kullanmak istememeleri bankacilarin ¢aligma
ortaminda digsal motivasyon unsurlartyla da desteklenebilmektedir. Bireyleri ara¢ olarak
kullanmama vurgusu otoriter yonetimler ve hedef baskisinin varliginda bireyleri dissal
motivasyonla hareket etmeye yoneltmektedir. Karanlik {iclii acisindan benzer sekilde Jonason
& Ferrell (2016) ve Prusik & Szulawski (2019) tarafindan yapilan ¢alismalarda da karanlik tiglii
ile digsal motivasyon arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Karanlik ti¢liiniin alt boyutlarindan makyavelizm ve narsisizm i¢sel motivasyonla anlamsiz bir
iliskiye sahipken, psikopati anlamli ve negatif bir iligskiye sahip goriinmektedir. Psikopati
boyutu digsal motivasyonla anlamli bir iliskiye sahip degildir. Narsisizm ile i¢sel motivasyon

520



arasindaki iliski her ne kadar istatistiksel olarak anlamsiz olsa da diger boyutlarin aksine bu
iliski pozitif yonde goriinmektedir. Bu durumun olusumunu Jonason vd. (2015) narsistik
bireylerin diger boyutlara oranla daha fazla prososyal degerlere sahip olmast ile agiklamaktadir.
Yine Polatc1 ve Ulkii (2023) tarafindan gergeklestirilen nitel galismada banka personelinin
narsistik kisilik 6zelliklerini i¢gsel motivasyonla sergilemeye meyilli olduklar1 goriilmektedir.
Narsistik  kisiligin begenilme, basar1 neticesinde 6n plana ¢ikma, baskalar1 tarafindan
alkislanma, 1yi ve ¢ekici 6zellikleri 6n plana ¢ikarma vb. egilimleri banka personelinin ¢alisma
hedefleri ve meslektaslar arasindaki siddetli rekabet nedeniyle bireyleri i¢sel motivasyona sevk
edebilecegi diisiiniilmektedir. Erhan (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada karanlik kisiligin
yapict sapma davraniglari ile negatif bir etkilesimi oldugu ifade edilmektedir. Ancak
organizasyon yararina gerceklestirilen sapma davranislari, organizasyonun performansini
arttirdigr miiddetce iyi olus halini ve yaraticilig1 giiclendirmektedir. Sapma davraniglarinin
bireyler veya grup acisindan dogurabilecegi olumlu getirilerin, organizasyon yararina olusacak
sekilde gerceklestirilmesinin karanlik kisilik 6zelliklerine sahip bireyler tarafindan ilgi ¢ekici
bir konumda bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Bankacilik sektoriindeki siddetli rekabet
nedeniyle karanlik Giglii 6zellikleri agir basan bireylerde optimum catisma ortaminin yaraticiligi
ve baglanmay1 arttirabilecegi varsayilmaktadir (Vadera vd., 2013; Galperin, 2012). Bu
baglamda &rgiit yanlis1 davranislarin bir tiirii olarak EOOYD ile karanlik kisilik 6zellikleri
arasindaki pozitif iliski yazina farkli bir bakis agis1 katmaktadir.

Igsel motivasyon ile EOOYD arasinda anlamli bir iliski olmadig: goriilmektedir. Ancak liderlik,
orgiitsel vatandashk, vyaraticilhik ve performans gosterme istegi igsel motivasyonla
gerceklesebilmektedir (Tian ve Peterson, 2016; Effelsberg vd., 2014; Hongdan ve Jun, 2017).
Ozellikle kurum imajmin gelistirilmesinin igsel motivasyonla saglanabilecegi goz Oniinde
bulundurulmalidir (Andreassen ve Lindestad, 1998). Beklendigi ilizere digsal motivasyon ile
kurum imaji ve EOOYD arasinda anlaml1 bir iliski oldugu gériilmektedir. Karanlik {i¢lii 6zelligi
baskin bireyler kendi ¢ikarlar igin, kendilerini 6n plana koyabilmek amaciyla ve tamamen
basar1 odakl1 sekilde EOOYD sergilemeye meyillidir (Naseer vd., 2020). Ayrica etkin liderlik
uygulamalarmin bulundugu organizasyonlar lider-iiye etkilesiminin bireyleri EOOYD’lar
sergilemeye yonlendirebilecegi diisiiniilmektedir. Bankacilik sektorii agisindan hedef baskisi
ve otoriter yonetim algisinin bir sonucu olarak calisanlarda yonetici ile kurulan bagin dissal
motivasyon etkisiyle davraniglara doniisebilecegi varsayilmaktadir (Luan vd., 2023). Lider ile
etkilesime ge¢mis olan banka personeli icin EOOYD’larm sergilenmesinde kisiligin karanlik
tarafi bireysel ve organizasyonel ¢iktilar1 birlikte ele alabilmektedir. Bu ¢iktilar arasindan
kurum imajinin 6n planda yer aldigini ifade etmek miimkiindiir (Polatc1 ve Ulkii, 2023).

Wang vd. (2021) ifade ettigi gibi i¢sel ve digsal motivasyon, goniilliilik veya zorunluluk halinin
bir yansimasi olabilmektedir. Ustelik EOOYD géniilliiliik ve zorunluluk halinin oldukga net bir
yansimasidir. Bu ¢aligmadaki aracilik etki analizlerinde de benzer sekilde aydinlik {i¢liiniin hem
i¢sel hem digsal motivasyon araciligiyla EOOYD’lar1 etkiledigi gériilmiistiir. Aydinlik iiglii igin
icsel motivasyonun aracilik etki biytkligii dissal motivasyona oranla daha fazla
goriinmektedir. Toplam etki katsayilarina bakildiginda digsal motivasyonun araciliginda
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EOOYD’larin aydinlik {i¢liiden daha ¢ok etkilendigi goriilmektedir. Karanlk iiglii acisindan
EOOYD’larin dissal motivasyonla gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum karanlik iigliiniin
spesifik ozellikleri dikkate alindiginda beklentileri karsilamaktadir.

Durumsal aracilik etki analizleri sonucunda kurum imajinin aydinlik ve karanlik iicli i¢in
motivasyon ve EOOYD etkiledigi noktada diizenleyicilik etkisi gézlemlenmemistir. Kurum
imaj1 degiskenine ait ortalama puanlarin oldukga yiiksek olmasinin bu sonucu dogurabilecegi
diisiiniilmektedir. Oyle ki, katilimcilarin kurum imaj1 algis1 ortalama puanlar1 aydmlik iiglii
ortalama puanlarindan daha fazladir. Bankacilarin Tiirkiye’de prim ve performansa dayali
calisiyor olmalari, list yonetimin baskilari, meslegin sayginligini koruma arzusu gibi faktorler
kurum imaj1 algisinin yiiksek olmasinda ve kisilik 6zellikleriyle motivasyon unsurlarindan
bagimsiz oldukga farkli bir seviyede bulunmasinda pay sahibidir.

Kaufman vd. (2019) ile Zimbardo (2018)’nun ifade ettigi aydinlik ve karanlik tigliiniin birbirini
dislayic1 dogalari bu galismada sorgulanmaktadir. EOOYD’larin sergilenmesinde aydinlik ve
karanlik tigliiniin beraber hareket ettigi noktalarin tespiti bu ¢alismanin en nemli sonuglarindan
birisidir. Sevi vd. (2020) ile March ve Merrington (2021) aydinlik ve karanlik ti¢liiniin benzer
yonleri olabilecegini dile getirmektedir. March ve Marrington (2021)’in belirttigi sekilde
karanlik Gicli yogun bireyler ilgi ¢ekici olmasi sebebiyle zaman zaman prososyal ve orgiit
yanlis1 davranislar sergileyebilmektedir. Polatci ve Yeloglu (2021) ¢alismalarinda yine karanlik
kisiligin girisimcilik niyetlerinin aydinlik ii¢lilye nazaran 6n planda oldugunu ifade etmislerdir.
[s yerinde uygun kosullarin olusmasi durumunda, aydinlik {i¢lii yogun bireylerin etik olmayan
davranislar sergileyebilecekleri bu ¢alismanin 6nemli sonuglarindan birisi konumundadir.

5.2. Uygulayicilara Katki

Bankacilik sektorii agisindan Uzunbacak vd. (2019) ile Polatcr ve Ulkii (2023) tarafindan
gerceklestirilmis olan nitel arastirmalara ait sonuglarin  bu calismayla birlikte
degerlendirilmesinde fayda goriilmektedir. Oncelikle Uzunbacak vd. (2019), banka
personelinin miisteri kimligi, sube karliligi, hedefi tutturma arzusu, duygusal baglilik ve etik
yargilama farkliliklar1 gibi unsurlar {izerinden EOOYD’lar1 sergileyebilecegini ifade
etmektedir. Yine Polatci ve Ulkii (2023), EOOYD’larm 6nciilleri olarak baglilik, ydnetim
baskisi, 6zerklik, kurum imaji, takdir gérme istegi, cezalandirilma korkusu, tehdit edilme,
kurum ic¢i rekabette 6ne gegme vb. unsurlardan bahsetmektedir. Kurum imajimin algisinin diger
unsurlara gore bir adim 6nde olabilecegi her iki calismada da ifade edilmektedir. Bu ¢calismanin
sonuglar1 bu varsayimi destekler niteliktedir. Kurum imaj1 algis1 banka personeli i¢in yiiksek
degerlendirme ortalamalarina sahip goriinmektedir.

Banka personeli igin EOOYD’larin sergilenmesinde igsel ve digsal motivasyonla birlikte
aydinlik ve karanlik kisiligin birlikte rol alabiliyor olmast bu g¢aligmanin en Onemli
sonuclarindan birisidir. Kendilerini kurumla 6zdeslestirmis ve kuruma baglilik addetmis olan
calisanlar igin EOOYD’larin sergilenmesinde igsel motivasyonla hareket edilebilecegi
(Umphress vd., 2010), istelik kisisel ¢ikarlarin kurum ¢ikariyla birlesmesi ihtimali nedeniyle

522



baglayict temellere sahip bu davranisin bireyleri, kendilerini ve ait olduklart yapiy1
koruyabilmek i¢in ahlak disiliga yoneltebilecegi 6n goriilmektedir (Lee vd., 2019; Janoff-
Bulman ve Carnes, 2013). Ayrica bankacilik sektoriinde sadakat ve otorite temelli bir yonetimin
varlig1 sebebiyle banka personelinin kendilerinden olmayan diger bireyleri dislayarak bir baska
ifadeyle grup i¢i yiiceltme duygusuyla birlikte baz1 davranislarin bilingsizce etik dis1 olabilecegi
vurgusu yapilmaktadir (Leidner ve Castano, 2012).

5.3. Calismanin Kisitlari

Sosyal bilimler disiplininde gergeklestirilen diger ¢aligmalarin biiylik ¢ogunlugunda oldugu
gibi bu calismanin da birtakim kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle arastirma kapsaminda
katilimcilarin o anki goriislerinin rasyonel sekilde aktarildigi varsayimiyla veriler toplanmistir.
Katilimcilarin tamami ayni kisilerden olusmus olsa da farkli bir zaman diliminde ayn1 anket
formuna farkli sekilde cevap verebilecekleri ihtimali g6z Onilinde bulundurulmalidir.
Arastirmanin evreni oldukca genis bir kitleden olusmaktadir. Evreni temsil kapasitesi olduguna
inanilan &rneklem igin katilimcilara minimum diizeyde ulasilmistir. Istatistiksel olarak bu
calismanin sonuglar1 arastirma katilimcilari ile sinirlidir ve tiim evreni temsil etme iddiasi
bulunmamaktadir. Arastirma degiskenlerinden birisi olan EOOYD, dogasi geregi bireylerin
konusmakta zorlanabilecegi veya anket formundaki ifadelerde gercegi tam olarak
yansitmayabilecekleri bir degiskendir. Tiirkiye’de etik, ahlak, karanlik kisilik, mobbing,
whistleblowing vb. degiskenlerle ilgili aragtirmalarda benzer kisitlarin oldugunu hatirlatmakta
fayda goriilmektedir.

5.4. Arastirmaci ve Uygulayicilara Gelecek i¢in Oneriler

Sonraki ¢aligmalar i¢in kurum imajimin benzer degiskenlerle ve farkli 6rneklemler agisindan
karsilagtirilmasinda fayda goriilmektedir. Aydinlik ve karanlik {i¢liiniin benzerliklerinin ve
farkliliklarinin daha net gézlemlenmesi adina boylamsal ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
Ozellikle yénetim psikolojisi agisindan, calisanlarin farkli karakter ozelliklerinin analizi,
motivasyon arttirict ve azaltict faktorlerin tespiti, bireyleri organizasyon yararina
yonlendirebilmek i¢in gerekli olan psikolojik ihtiyaglarin egitim, performans degerlendirme,
geri bildirim verme gibi yontemlerle tatmin edilmesi énem kazanmaktadir. Ozdeslesme ve
orgiitsel baghlik degiskenlerinin yanina kurum imaji algisinin da eklenerek EOOYD’larin
sergilenmesinde yeni bir kavramsal ¢erceve olusturulabilecegi diistiniilmektedir. Aydinlik ti¢lii
yazinina katki saglamak amaciyla aydinlik {iglii boyutlarinin ele alindig1 yeni arastirmalarin
gerceklestirilmesinde fayda goriilmektedir. Aydinlik Gigliiniin yakin tarihte kavramsallagtiriimig
olmast nedeniyle farkli 6rneklem gruplarinda farkli arasgtirma degiskenleriyle birlikte ele
alinmalidir.

Bireylerdeki farkliliklarin tespiti ve farkliliklarin orgiit ¢ikarma ydnlendirilmesi yoneticilerin
ve liderlerin sorumlulugundadir. Bankacilik sektorii i¢in Tiirkiye’de otoriter yonetimlerden
vazgecilmesi, farkliliklara deger veren bir yonetim anlayisinin benimsenmesi 6nerilmektedir.
Bireylerin i¢indeki olumlu ve olumsuz taraflarin 6n yargisiz kabuliiyle birlikte, ¢ok sesliligin
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yarattig1 harmoniden faydalanilmalidir. Orgiit igerisindeki olumsuzlarin tespit edilebilmesi i¢in
uyart mekanizmalariin kurulmasi, biirokrasinin azaltilmasi ve etik olmayan davraniglarin
Online gegilebilmesi i¢in etkili iletisim yollarinin tesis edilmesi gerekmektedir.
Bireysellesmenin  her gegen glin artmast nedeniyle etik olmayan davraniglarin
normallestirilmesi siirecinde yasanan hizlanma yoneticiler tarafindan fark edilmeli ve bireylerin
bu davraniglar1 sergilerken hangi giidiilerle hareket ettikleri analiz edilmelidir.

Kisilik ozelliklerinin is yerindeki yansimalari organizasyon ydneticilerini, hissedarlar1 ve
benzer statlideki calisanlar1 yakindan ilgilendirmektedir. Sahip olunan aydinlik ve karanlik
tarafin hangi motivasyon tetikleyicisi ile harekete ge¢irildigi yonetici ve liderlerin performans
elde etme, kurum imajin1 koruma, etkili bir odiil/ceza sistemi kurabilmeleri agisindan
onemlidir. Bu ¢alisma sonuglar1 gostermektedir ki ister aydinlik ister karanlik bireyler i¢in,
digsal motivasyon unsurlar1 dn plandayken bireyler EOOYD’lar sergileme noktasinda geri adim
atmamaktadir. Ustelik aydinlik kisilige sahip bireyler icsel motivasyonla hareket ederek
EOOYD’lar sergileyebilmektedir. igsel motivasyonun haz verici, keyif verici, enerji verici
davramglardan beslendigi diisiiniildiigiinde aydinlik kisiligin EOOYD’larin 6rgiit yanlisi
kismindan keyif aldigin1 varsaymak miimkiindiir. Diger tarafta ise karanlik kisilige sahip
bireylerin etik olmayan davraniglar1 diger bireylere kiyasla daha kolay bir sekilde
gerceklestirebildikleri 6n goriilmektedir. Durum bu sekilde iken bankacilik sektorii 6zelinde
bolge miidirlerinden baglayan hiyerarsik siralamada banka midiirlerinin ve midiir
yardimcilarinin ¢alisanlarin beklentilerini 6l¢meleri, kisilik 6zelliklerini analiz etmeleri,
organizasyon igerisindeki etik ve etik olmayan davraniglari netlestirmeleri, daha onceden
yasanmis benzer durumlar i¢in gosterilen tepkileri veya dvgiileri ¢alisanlara dogru bir sekilde
yansitmalar1 onerilmektedir.
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