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Ozet

Sosyo-ekonomik gelisme surecinde toplumlar, ilkel toplumdan tarim toplumu-
na, tarim toplumundan sanayi toplumuna; giinimuzde ise sanayi toplumundan bilgi to-
plumuna gegis bigiminde farkl gelisme asamalari gegirmislerdir. Enerji dontisimunin
kas guctinden buhar ve makine glicline gegisini simgeleyen sanayilesme stirecinde,
kullanilan enerji tirtine gore farkli maliyet ve yonetim muhasebesi teknikleri ortaya
cikmistir.

Tas devrindeki yasam bicimi, buharli makinenin icadi, Fransiz Devrimi, San-
ayi Devrimi, Ford’un kurulusu, |. Dinya Savasi, 1929 Diinya Ekonomik Krizi ve Il. Din-
ya Savas! diinyada muhasebe ve muhasebecilik mesleginin sekillenmesinde 6nemli
etkileri olmustur. Ulke ekonomilerinin degismesine neden olan bu gelismeler sonucu
yeni uretim tesislerinin yeni hizmet sektorlerinin ortaya ¢ikisi ile birlikte muhasebeye
olan ihtiya¢ da artmistir.

19. ve 20. yy.da tasimacilik islerinin blylimeye baslamasi, Amerikan
endustrisindeki bilimsel yonetim hareketi, Uretimin artmasi ve dagitim sirketlerinin
artmasi, maliyet ve yodnetim muhasebesinin sekillenmesini 6nemli derecede
etkilemistir. 1925’den bu yana maliyet ve yonetim muhasebesi alaninda ¢ok garpici
gelismeler yasanmamistir. Birgok yeni maliyet davranis modelleri gelistiriimistir ancak
bunlar yalnizca akademik calismalardir ve uygulamaya etkileri cok azdir.

() Bu bildiri, 19-22 Haziran 2013 tarihlerinde Istanbul’da organize edilen III.
Balkanlar ve Ortadogu Ulkeleri Muhasebe ve Muhasebe Tarihi Konferansi'nda

sunulmugtur.
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Maliyet muhasebesi ginumuizde daha ¢ok sanayi muhasebesi olarak bilinir.
Daha ¢ok sanayide gerceklesen Uretimin maliyetini hesaplamak ve muhasebelestirmek
dogrultusunda uygulama imkan bulur. Sanayideki gelisim ve degisim ylzyillar boyunca
izlendiginde makinelerin gelisimine paralel bir seyir gézlenmektedir. Yeni makinelerin
bulunusu yeni Uretim teknikleri getirmig, yeni teknige goére yapilan tretimin maliyetini
hesaplamak yeni teknikler kullanmayi gerekli kilmistir. Bu paralellik yeni maliyet mu-
hasebesi yaklasimlari, ydntemleri ve teknikleri kullanmayi gerekli kilmistir.

Bu makalenin amaci, makinelerdeki bu degisimin maliyet muhasebesindeki
gelisimine etkisini arastirmak, ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Muhasebesi, Uretim Teknolojileri
Jel Siniflandirmasi: B10, LO, M21, M41

Abstract (The Dependency of the History of Cost Accounting on History
of Manufacturing Technology)

Societies had faced various development stages from the beginning of
the socio-economic development process until nowadays, respectively primitive,
agricultural, industrial, and then informational. Different cost and managerial accounting
technics had appeared pursuant to used energy types in the industrialisation period
which represents transition of energy conversion from muscle power to steam and
machine power.

Invention of Steam Engine, French and Industrial Revolutions, Establisment
of Ford, First World War, The Great Depression and Second World War had huge
and substantial effects on the accounting also accountancy. As a results of those
changes and developments, national economics had changed. With new production
approaches and services, the need for accountancy had risen.

During 19th and 20th centuries, enlargement of transportation sector,
the scientific management behaviour at United States and increasing distribution
companies had effected cost and managerial accounting significantly. From 1925 until
now there is no significant change on behalf of accounting. Many accounting models
had been developed but these were merely academic studies and their application
areas were limited.

Today, cost accounting is known as industrial bookkeeping. It is generally
applicable on calculating cost of production and recognition of financial statements.
Observations shows that improvement at industry is paralel to mechanization.
Invention of new machines had brought new production technics and made essential
to use new accounting technics. Also this parallelism made essential to use new cost
accounting approaches and technics.
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The aim of this article to search and present the effects of changes in
mechanisation on the evolution of cost accounting.

Key Words: Cost Accounting, Production Technologies
Jel Classification: B10, L0, M21, M41.

Giris

18. ylizyilin sonlarina kadar ekonomik hayat biiyilik dl¢lide tarima,
kiiciik el sanatlarina ve ticarete dayaniyordu. Asil liretim kaynagi olan toprak,
soylularin ve kilisenin elindeydi. Bu durumu yalniz liberalizm ve milliyetcilik
gibi akimlar yikmis degildir. Bunlardan daha temel olan ekonomik yapinin
degismis olmasidir. Kisaca yeni buluslarin tiretime uygulanmasi ve bunlarin
en Onemlisi olan buhar giicii ile ¢alisgan makine, makinelesmis endiistriyi
dogurmus ve bu da Avrupa’da sermaye birikimini arttirmistir.

Aslinda sanayilesme iki asamali olarak gerceklesmis bir olgudur.
Ya da iki ayr1 sanayi devriminden soz edilebilir. Bir bagka goriise gore ise,
18. yiizyildan 19. yiizy1ilin ortalarina kadar olan endiistriyel gelisme “makine
devrimi”, 19. yiizyilin ikinci yarisinda baslayan ise “teknoloji devrimi”
dir.

Sanayi Devrimi”nden sonra en 6nemli olay enformasyon devrimidir.
Bir ¢ok akademik yayinda, “Enformasyon Devrimi’nin ekonomik, siyasal,
toplumsal ve kiiltiirel alanlarda ve iligkilerde koklii degisimlere yol acacagi
ileri stirlilmektedir.

Eski caglardan giliniimiize toplumlarin giictinii farkli kaynaklar
olusturmustur. Ozellikle sanayi toplumu kavrami sanayilesmeye bagli {iretimi
temel almis ve bunun gercevesinde uzun yillar varligini stirdiirmistiir. Sanayi
toplumundan sonraki siiregte ise temel tiretim ve gii¢ faktorii bilgi olmus bu
baglamda bilgi toplumu olmak énemini giderek artirmistir.

Maliyetin muhasebesi, iiretim i¢in yapilmis tiikketimlerin parasal
ifadesinin muhasebesi oldugundan; genellikle maliyet muhasebesinden s6z
edebilmek i¢in liretim (mamul ve hizmet {iretimi) olmasi gerekir. Bu
nedenle “maliyet muhasebesi” kavrami ilk kullanilmaya baslandig: yillarda

“sanayi maliyet muhasebesi” veya “sanayi muhasebesi” hatta “endiistri
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muhasebesi” olarak kullanilmisgtir.

Muhasebe tarihgileri maliyet muhasebesinin endiistri devriminin
bir iirlinii oldugu goriisiinii savunmaktadir. 50 yil 6nce Littleton, “maliyet
muhasebesi endiistri devriminin bir¢ok sonucundan biridir” Seklinde bir
aciklama yapmistir.

Sanayi devrimi Oncesi Uretim maliyetini hesaplama yontemleri
gelistirilmigtir. Ancak maliyet muhasebesi adi gegmemektedir. Maliyet
muhasebesinin sanayi devriminin direkt sonucu oldugunu iddia etmek yanlistir.
Sanayi devrimi dncesi maliyet muhasebesi uygulamalar tiretim maliyetinin
hesaplanmasi endirekt ve sabit maliyetlerin dagitimini igermekteydi.

Sanayi devrimi ile hizla artan iiretim miktar1 sanayicileri biiyiik
6l¢iide maliyet baskist ile karsi karsiya birakmigtir. Daha ¢ok iiretmek daha
ucuza iretmek kaygisimi da birlikte getirmistir. Sanayi devrimiyle kitle
iretimi artmis ancak ¢ok tiretirken kullanilan fazla miktardaki hammaddenin
kontrolii biiylik 6nem kazanmustir.

Elde edilmis olan bir degeri parasal olarak ifade edebilmek i¢in
cesitli matematiksel islemler (hesaplamalar) yapilmaktadir. Bu matematiksel
islemler, matematigin dort temel islemi ile de sinirli kalabilir.

Bir¢ok bilim insan1 muhasebe tarihi konusundaki calismalarda en
basit anlamdaki bu hesaplamalar1 maliyet muhasebesinin ilk adimlar1 olarak
gormiistii. Muhasebe tarihine dayali calismalarimizda tarihi kayitlarda
benzer hesaplamalar1 gordiigiimiizde maliyet muhasebesi adina heyecan
duymusuzdur. Ancak kanimizca yapilan hesaplamalarin tam anlamiyla
maliyet muhasebesi uygulamasi olarak goriilebilmesi dikkate alinabilmesi

icin “maliyet dagitimi” isleminin yapilmis olmasi aranmalidir.

1. Sanayi Devrimi

Sanayi Devrimi, 18. ylizyilda baslayan ve emegin verimliligini
olaganiistii artirtp, kitlesel iiretime gecise imkan veren, insanlik tarihinin
en blylk doniisiimlerinden biridir. Diisiinsel nedenlerin yaninda, sanayi
devrimini doguran diger nedenler asagida siralanmistir: (Kiigiikkalay,
1997:51-68, Uskent,2006:2-5)
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o Hizli niifus artigt. 16. yiizyilldan baslayarak Avrupa’nin
niifusu hizla artmistir.

° Tarimdaki gelismeler bu sektordeki niifus ihtiyacini azaltarak
bu niifusun kentlere gé¢ etmesine neden olmus boylece kent sanayine hazir
isgiicii olusmustur.

o Yasam diizeyinin yiikselisi. Eskiden liiks sayilan seker,
kahve, ¢ay gibi mallar artik orta sinif ve alt siniflar i¢in dogal bir gereksinme
olmaya baslamigtir. Bu da dolayli olarak tiiketim mali talebini arttirmistir.

o Tasima ve teknolojide meydana gelen gelismeler.

Sanayi devrimi, tarim ekonomisinden ve iiretim iliskilerinden makine
ekonomisine gegcmek demektir.

18. yiizyilin sonlarina kadar ekonomik hayat biiyiik dlglide tarima,
kiiciik el sanatlarina ve ticarete dayaniyordu. Asil liretim kaynagi olan toprak,
soylularin ve kilisenin elindeydi. Bu durumu yalniz liberalizm ve milliyetgilik
gibi akimlar yikmis degildir. Bunlardan daha temel olan ekonomik yapinin
degismis olmasidir. Kisaca yeni buluglarin liretime uygulanmasi ve bunlarin
en Onemlisi olan buhar giicii ile ¢alisan makine, makinelesmis endiistriyi
dogurmus ve bu da Avrupa’da sermaye birikimini arttirmistir.

18. ylizyilin sonlarina dogru sanayi devriminin yasanmasi, bir
tesadiif degil, birbirini izleyen birtakim icatlar sonucu sanayi alaninda
biiyiik ilerlemeleri saglanmasidir. Bu icatlardan bazilarimi agagidaki sekilde
siralamak miimkiindiir: (Kiigiikkalay, 1997:60)

° 1716°da ipek biikkmek icin ¢ikrigin bulunmasi,

o 1733’de dokuyan mekigin bulunmasi,

o 1735’de demir cevherinin kok enerjisine dayali dokiimiiniin
bulunmasi,

° 1750°de hafifletilmis ¢eligin bulunmast ve ilk ¢elik
fabrikasinin agilmasi,

° 1768’de buhar makinesinin bulunmasi,

o 1767°de iplik egiren tezgahin bulunmasi,

° 1789’da demir ve ¢eligin ocakta islenmesi.

o Ford montaja dayal1 sanayi
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Aslinda sanayilesme iki asamali olarak gerceklesmis bir olgudur.
Ya da iki ayr1 sanayi devriminden soz edilebilir. Bir bagka gorilise gore ise,
18. yiizyildan 19. ylizy1ilin ortalarina kadar olan endiistriyel gelisme “makine
devrimi”, 19. yiizyilin ikinci yarisinda baslayan ise “teknoloji devrimi” dir.
(Yiicel,2006;25-29 Uskent,2006:3)

2. Birinci Diinya Savasi
Birinci Diinya Savasi, diinya milletlerinin cogunun yer aldigi 1914’ten

1918’¢ kadar siiren kiiresel bir askeri ¢atigmadir. 28 Temmuz 1914 tarihinde

Avrupa’da baglamis ve diinyanin dort bir yanindaki tlkelerin katilmasi ve
diger kitalardaki somiirgelere de yayilmasi nedeniyle Diinya Savasi ve Biiytlik
Savas olarak adlandirilmistir.

I. Diinya Savasi, kendinden Onceki savaslardan ¢ok farkli 6zellikler
gosterir. Cilinkii insanlik tarihindeki birgok mal ilk kez silah olarak bu
savas esnasinda Uretilmistir. Bu iiretimlerde bunlarin maliyetinin bilinmesi
(hesaplanmasi) ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Tank ve ucaklara karsi olarak da
tanksavar ve ugaksavar silahlar gelistirilmistir. Savas gemilerine karsi mayin
ve toplar iiretilmistir. Havada ise, ilk kez ugaktan yararlanilmistir.

Bu gelismelere bakildiginda savasin zor kosullar1 insanlart kisa
siirede tank, ugak, denizalti, savas gemisi, zeplin liretme zorunda birakmustir.
Bu mallar iiretilince bunlardan korunmak igin tanksavar, ug¢aksavar ve radar
benzeri mallar iiretilmeye baslanmistir. Bu mallar ilk anda zorlu savas
kosullarinda maliyeti ne olursa olsun firetilmis olmasina karsin; bunlarin
tretilmesi maliyet muhasebesi uygulamalarini bir ihtiya¢ olarak ortaya

cikarmistir.

3. Diinya Ekonomik Krizi

Iki diinya savasi arasindaki dénemde diinya ekonomisinin biiyiik
bir ¢okiis yasadigi gozlenmistir I. Diinya Savasi’ni izleyen yillarda baslayan
durgunluk beraberinde kriz ve belirsizlik ortamini olusturmustur. Diinya
ekonomisi, 1850’lerden sonraki elli-altmis yillik donemde, dalgalanmalara

bagli ¢okiintiilerin bir sonucu olarak ani ve kisa siireli krizler digsinda Birinci
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Diinya Savasi’na kadar biiyiimeye devam etmistir. Nitekim, 1876 Sanayi
Devrimi’nden itibaren diinya ekonomi tarihi, teknolojik ilerleme, siirekli
ama dengesiz ekonomik biiyiimenin ve giderek artan kiiresellesmenin tarihi
olmustur. (Bakirtas, Tekingen 2004, 83-84)

1929-1936 yillar arasinda iki giiglii ekonomi (Amerika ve Almanya)
resesyona girmis ve bu durum diinya iiretim diizeyinin azalmasina neden
olmustur. Kriz doneminin baslar1 olarak nitelendirilebilecek olan, 1929-
1932 arasinda diinya ticareti, krizin yarattigi olumsuz gelismelere bagl
olarak, bu dénemde %60 diizeyinde gerilemistir. Ciinkii, devletler kendi
ulusal piyasalarii ve paralarini diinya ekonomisindeki belirsizlik ve olumsuz
akimlardan korumak i¢in giderek yiikselen engeller uygulamaya baslamis
ve korumacilik anlayisi tekrar ekonomileri ige kapali hale getirmistir. Bu
gelismeler, diinya refahinin arttirilmasi igin daha 6nce gerekliligine inanilan
¢ok tarafl ticaret sisteminin aksamasina neden olmustur.

Ekonomik krizin yasanmasi girketlerin degerini diisiirmesi ve birgok
iiretim isletmesinin faaliyetine son vermesi maliyet muhasebesi ¢aligmalarini
ve uygulamalarint olumsuz etkilemistir. Ekonomik canlilik igersinde
maliyetlerini hesaplama kaygisinda olan igletmeler krize hizla bu kaygidan
uzaklasmislardir.

Bu gelismeler yeni yeni sanayi Uretimi yapip, bunun maliyetini
hesaplama ihtiyact hisseden tiim girisimleri yerle bir etmistir. Maliyet
muhasebesi kapsaminda yeni filizlenen maliyet hesaplama caligmalart ve
maliyet sistemi kurma caligmalar1 tiimiiyle sekteye ugramistir. Ciinkii maliyet
hesaplama sistemi kurmaya c¢alisirken, ortada maliyeti hesaplanacak mamul

veya hizmet kalmamuistir.

4. ikinci Diinya Savasi

II. Diinya Savasi, diinya milletlerinin ¢ogunun yer aldigi 1939’dan
1945°¢ kadar siiren kiiresel bir askeri catismadir. Savasin yarattigi ortam
nedeniyle gida maddelerine olan talep artarken {iretim ve ithalat ise azalmistir.

Ikinci Diinya Savas1 yillarinda tarim ¢ok biiyiik darbe yemis, iiretim

diizeyleri ¢gok dnemli gerilemeler gostermistir. II. Diinya Savasi yine savasa

148



dahil olan iilkelerde savas ve silah malzemelerinin seri liretimini artirmistir.
Silah da olsa yigin iiretim ihtiyaci maliyet muhasebesine olan ihtiyaci
artirmistir.

Ciinkii savag ekonomisi savasin kit kaynaklarinda tiretilen silahlarin
maliyetinin hep 6nemli olmasi gerektigini hatirlatmigtir. Savas kosullarinda
silahlarin tiretim maliyetini nasil diisiiriiriiz sorusu tiim yoneticilerin beyninde
kazili olarak kalmigtir. Bu duygu ve diisiinceler maliyet muhasebesi teknik ve

yontemlerinin gelismesinde etkili olmustur.

5. Bilgi Toplumuna Gegis

Unlii iktisatg1 Schumpeter, toplumsal geligmeleri “ardigik sanayi
devrimleri” olarak adlandirdig1 teknolojik degisim dalgalar i¢cinde yer alan
arastirma, icat ve yenilikleri incelemis ve Iktisadi Déngiiler (Business Cycles)
adli eserinde dongiileri ayrintili olarak agiklamistir. Tablo 1’de Schumpeter’in
ileri siirdiigli teknolojik degisim dalgalar1 yer almaktadir. (Freeman and Soete,
2003:23)

Tablo 1: Birbirini izleyen Teknolojik Degisim Dalgalari

Zaman Aralig1 Enerji Sistemleri Temel Faktor
Birinci Dalga L
Su Giicii Pamuk
17801er — 1840’lar
Ikinci Dalga - o .
Buhar Giicii Komiir, demir
1840’1lar — 1890’lar
Ucgiincii Dalga ) .
Elektrik Celik
1890°1ar — 1940’lar
Dordiincii Dalga )
Petrol Petrol, plastik maddeler
1940’lar — 1990’1ar
Besinci Dalga . .
Gaz / Petrol Mikroelektronik
1990’lar - ?

Alvin Toffler, “Ugiincii Dalga” adli eserinde toplumsal gelismeyi
birbirini izleyen bir “dalga” metaforu ile agiklamistir. Toffler, Birinci Dalga

olarak “tarim devrimi” olarak adlandirilan insanlarin kiiciik topluluklar
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seklinde yasadigi, tarim, hayvancilik ve avcilikla ilgilendikleri ve yaklasik
olarak M.O. 8.000-M.S. 18. yy. arasinda kalan dénemi nitelendirmistir. 18.
yy. baglarinda ortaya ¢ikan ve Birinci Dalganin etkisini azaltan endiistrilesme
hareketleri “sanayi devrimi” ile degisimin Ikinci Dalgasini olusturmustur.
Buhar makinelerinin sanayide kullanilmaya baglamasi ile birlikte kitle
iiretimin artmast dénemin en 6nemli yeniligidir. Sanayi devrimi ile birlikte
tarimsal faaliyetler azalmistir. Uciincii Dalga, sanayi odakli somut iiriinler
iireten toplumlarin, insanlarin daha soyut ihtiyacglarini karsilayan ve bunu
gergeklestirirken, fiziksel kaynaklardan daha ¢ok bilgiyi kullanan toplumlara
gecisiyle birlikte baglamistir. Uciincii Dalga bilginin her alanda kullanildig,
iletisim ve bilgisayar sistemlerinin hayatin ayrilmaz bir parcas1 haline geldigi
“enformasyon devrimi” niteligindedir. (Yazici, 2001:13-14)

Sanayi Devrimi’nden sonra en 6nemli olay enformasyon devrimidir.
Bir ¢ok akademik yayinda, “Enformasyon Devrimi’nin ekonomik, siyasal,
toplumsal ve kiiltiirel alanlarda ve iligkilerde koklii degisimlere yol acacagi
ileri stirilmektedir

Eski c¢aglardan giiniimiize toplumlarin giiclinii farkli kaynaklar
olusturmustur. Ozellikle sanayi toplumu kavrami sanayilesmeye bagli {iretimi
temel almis ve bunun ¢ercevesinde uzun yillar varligini stirdiirmistiir. Sanayi
toplumundan sonraki siiregte ise temel iiretim ve gii¢ faktorii bilgi olmus bu
baglamda bilgi toplumu olmak énemini giderek artirmistir.

Bilgi toplumu farkli yaklagimlara sahiptir. Oncelikle bilgi toplumu;
yakin ¢aga damga vuran bilgi patlamasi sonucu temel tiretim faktdriiniin bilgi
oldugu, bilginin iglenmesinde ve depolanmasinda da bilgisayar ve iletisim
teknolojilerini baz alan bir toplum yapisidir.

Schumpeter ve Toffler’in ortaya attiklart degisim dalgalarn
incelendiginde enerji sistemlerinin ve {iretim faktorlerinin farklilastig
goriilmektedir. Dolayisiyla iiretim modelleri degismis ve bu da muhasebe ve
maliyet muhasebesi alaninda 6nemli gelismelere yol agmustir.

Schumpeter biiylime tiplerini farkli boyutlarda incelemis ve bes farkli
dalga donemi belirlemistir.

Schumpeter’in ardisik degisim dalgalar1 incelendiginde, su giicline
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dayanan birinci dalgada (1700’ler) tekstil, tekstil kimyasallari, tekstil
makineleri gibi pamuga dayali sektdrlerin gelistigi goriilmektedir. bu agsamada
sinirli makinelesme nedeniyle ortaya c¢ikan problemler nedeniyle daha
yiiksek verimlilik ve karlilik vadeden ¢oziimler gelistirilmeye c¢alisilmistir,
Ingiltere’de kurulan Lyman Tekstil’de ¢ift tarafli kayit, mamullerin maliyeti,
iiretim bdliimiinde ¢alisan iscilerin maliyeti hakkinda bilgiler saglanmaktaydi.
Bu donemde isletme yapilari yerel sermayeye dayali bireysel girisimlerin ¢ok
fazla oldugu goriilmektedir.

Buhar giicliniin kullanilmaya baslandigi ikinci dalga (1800’ler)
doneminde buharli makineler, buharli gemiler, takim tezgahlarnn ve
demiryollarinin gelistigi goriilmektedir. Temel sanayi komiirdiir. Kii¢iik
isletmeler arasi rekabetin son derece fazla oldugu bir dénem olan ikinci dalga
doneminde ortaklik yapilari yavas yavas degismeye basliyor ve anonim ve
limited sirketler bigimleniyor.

Ucgiincii dalga (1890-1940) dénemi elektrigin kullanilmaya baslandig
donem. Demir-¢elik sanayinin gelistigi goriilmektedir. Bu donem isletmecilik
acisindan oluk¢a oneme sahiptir. Dev sirketler, karteller, trostler ve sirket
birlesmelerinin ortaya ¢iktig1 donem olan iiglincii dalga doneminde finansal
diizenlemeler ve bankacilik sektorii canlanma baslamistir. Bu donemde iiretim
sekillerinin degismesi nedeniyle muhasebe kayitlari ve maliyet hesaplamalari
daha da 6nemli hale gelmistir.

1940-1990 arasmi kapsayan dordiincii dalga doneminde diinyada
iiretim teknolojisi anlaminda 6nemli gelismeler yasanmistir. Bu doéneme
biiylimenin altin cag1 denilmektedir. Fordist kitle tiretim nedeniyle igsletmelerin
iretim yapilart ve organizasyon yapilarinin faklilastigi goriilmektedir.
Petroliin enerji olarak kullanilmaya baslanmasi ile birlikte, petrol ve petrol
iirlinleri, savas silahlari, tanklar, otomobiller, kamyonet v.b. tagima araglar1
en onemli sektdr haline gelmistir. Bu donemde yabanci sermaye yatirimlari
nedeniyle cok uluslu sirket kavraminin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Besinci ve son dalga donemi 1990°dan giiniimiize kadar gelmektedir.
Enformasyon cagi olarak adlandirilan besinci dalga, iiretim sekilleri ve

iletisim alaninda 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikarmistir. Teknoloji, kalite
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kontrol, egitim, yatirim, lretim planlamasi, JIT (tam zamaninda {iretim),

bilgisayara dayali {iretim sistemleri besinci dalga doneminin ¢iktilaridir.

6. Maliyet Kavram

Maliyet, yabanci dildeki kullanimiyla cost (Ingilizce), kosten
(Almanca), prix de revient (Fransizca), costo (Ispanyolca); belirli bir
amaca ulagmak icin katlanilan fedakarliklarin parasal ifadesidir bigiminde
tanimlanmaktadir. Maliyet muhasebesi konusunda calisan bilim insanlari
bu kavramim “gider”, expense (Ingilizce), unkosten (Almanca), dépense
(Fransizca) expensas (Ispanyolca)” bir isletmenin yasamini siirdiirebilmesi igin
katlanilmas1 gereken fedakarliklarin parasal ifadesidir bi¢iminde tanimlanan
kavram ile kesin, kalin ¢izgilerle ayrilmasi gerektigini belirtmektedirler.

Bir¢ok bilim insan1 “muhasebe’yi ¢ift yonlii kayit sistemine dayanarak
Fra Luca Bartolomeo de Pacioli (1445-1514 veya 1517) ile baslatirken, bazi

bilim insanlari ¢ift yonlii kayit sistemini daha eski tarihlere dayandigini ifade

etmekte, tek yonlii kayit sisteminin veya merdiven sisteminin ise daha da eski
donemlere tarihlenmektedirler.

Muhasebenin baslangict bu kadar eski donemlere tarihlenirken,
maliyet muhasebesi bu kadar eski donemlere dayanmakta midir?

Gider kavraminin muhasebesi tarihsel olarak yiizyillar, hatta bin
yillarca geriye gitmektedir. Ancak bir goriise gore, maliyetin muhasebesi
(maliyet muhasebesi) o kadar eskiye gitmemektedir. Bir baska goriise gore
ise insanligin var oldugu dénemlere kadar tarihlenebilmektedir.

Maliyetin muhasebesi, iiretim i¢in yapilmis tiiketimlerin parasal
ifadesinin muhasebesi oldugundan; genellikle maliyet muhasebesinden s6z
edebilmek i¢in liretim (mamul ve hizmet {iretimi) olmasi gerekir.

Bu nedenle “maliyet muhasebesi” kavrami ilk kullanilmaya
baglandig1 yillarda “sanayi maliyet muhasebesi” veya “sanayi muhasebesi”
hatta “endiistri muhasebesi” olarak kullanilmuistir.

Ticari faaliyetlerde de maliyet hesaplama (maliyet muhasebesi)
caligmalarinin oldugu dolayisiyla ticari faaliyetlerde de maliyet muhasebesi

uygulamalarinin oldugu ifade edilmekte ise de maliyet muhasebesi kavrami
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ve uygulamalar1 daha ¢ok sanayinin insan yasamina girdigi tarihlerden sonra
baglamis ve yogunlagmistir. (Yiikeii, 2002:118)

Sanayi devriminden sonra yasanan teknolojik degisiklikler, 6zelikle
iki 6nemli ekonomik gii¢ olan Ingiltere ve ABD’de muhasebe diisiincesinin
gelisimini etkilemistir. Uretim maliyetlerinin ve stok degerlerinin
belirlenmesine iligkin olarak maliyetler hakkinda yonetimin bilgi gereksinimi
de ortaya ¢ikmistir. Sanayilesmenin yayginlagmasi sonucu maliyet muhasebesi
alaninda 6nemli gelismeler yasanmistir. Maliyet ilkesi esas alinarak stok
degerlemeleri daha saglikli yapilmaya baslanmig ve gelir gider kavramlarinin
birbirleriyle ayn1 ddnem igerisinde iliskileri kurulmustur. Onceden belirlenmis
genel iiretim giderleri ve standart maliyetlerin ¢oziimlemesinde, verimli
stoklanabilir maliyetler, etkin olmayan maliyetler ve atil kapasite arasindaki
farklara giderek daha ¢ok 6nem verilmeye baglanmistir. Genel iiretim giderleri
kavramina 6nem verilmeye baslanmasi tiilketim pay1 kavraminin gelismesinde
kismen de olsa etkili olmustur. (Akdogan, Aydin, 1987:71)

7. Sanayi Devriminden Sonra Maliyet Muhasebesindeki
Gelismeler

Muhasebe tarihgileri maliyet muhasebesinin endiistri devriminin
bir riinii oldugu gorisiinii savunmaktadir. 50 yil once Littleton, “maliyet
muhasebesi endiistri devriminin bir¢ok sonucundan biridir” Seklinde
bir agiklama yapmistir. Birgok tarih¢i ve yazar muhasebenin c¢ok eskiye
dayandigin1 ancak maliyet muhasebesinin 19. yy.da ortaya ¢iktigmni ileri
stirmektedir. Endistri devrimi doéneminde maliyet muhasebesi ¢ift kayit
sistemine girmistir. Bir¢ok calismada (Johnson, 1972; Walker, 2005:235-240;
Wells, 1977, Kaplan, 1984:395-410) iiretim isletmelerindeki yoneticilerin
maliyetbilgilerininasil kullandigi ve endiistri devriminin maliyet muhasebesini
nasil gelistirdigi yer almaktadir.

Karar verme ve kontrol i¢in i¢ yonetim muhasebesine gereksinim
duyan ilk modern isletmeler 1800’lerde Ingiltere ve ABD’de ortaya
¢ikan tekstil isletmeleridir. Bu tekstil isletmeleri hammaddenin mamule

doniistiiriilmesi asamasinda direkt iscilik ve GUG’lerini tespit etmek igin
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maliyet muhasebesini kullanmiglardir. D.R. Scott 1931°’de yayimlanmis
olan “The Cultural Significance of Accounts” adli ¢alismasinda “endiistri
devriminden 6nce muhasebe sadece kayitlardan ibaretti, ancak endiistri
devriminden sonra kitle tiretim dolay:si ile isletmeyi ve maliyetleri kontrol etme
gereksinimi nedeniyle muhasebe kayit olmaktan ¢ikti ve yonetim kontrol araci
olarak kullaniimaya baslandi bunun en iyi ornegi maliyet muhasebesidir”
seklinde agiklamalarda bulunmustur.

Uretim sekillerinin degismesiyle birlikte yeni muhasebe yaklasimlari
da gelismistir. Kitle iiretim ile birlikte, direkt iscilik ve GUG’leri daha dnemli
hale gelmeyebaslamustir. Isciiicretleri, parcabasinaiicret, direkt-endirektiscilik
ayrimi, zaman kayiplar1 ve doniistiirme maliyetlerinin muhasebe kayitlarinda
ayrmtili olarak gosterilmesi dnemli hale gelmistir. 1800’lerde Charlton Mills
(Ingiltere), 1820’de Boston Manufacturing Company ve 1850’lerde Lyman
Mills Company maliyet kayitlarimi kullanmiglardir. Bu kayitlar haftalik ve
aylik olarak iscilere ddenen iicretleri ve pamugun doniistiirme maliyetlerin
icermektedir. Bircok muhasebe tarih¢isi maliyet muhasebesini, endirekt ve
sabit giderlerin dagitimini igeren finansal muhasebe sistemi ve maliyetlerin
entegrasyonu olarak gérmektedir. .( Johnson, 1981:515-516)

1850-1925 yillart arasinda tagimacilik islerinin biiylimeye baslamas,
iretimin artmasi ve dagitim sirketlerinin artmasi, maliyet ve yOnetim
muhasebesini gelisimini dnemli derecede etkilemistir. 1860’lar ve 1870’lerde
Amerikan demiryollar1 planlama ve kontrol amagli muhasebe sistemleri
gelistirmistir. Demiryollar1 nakit para akisinin yogun oldugu isletmelerdir.
Kurulan sistem alt birimlerin ve farkli bdlgelerdeki demiryollarina
iligkin finansal raporlar saglamaktadir. Demiryolu ile taginan her seyin
maliyeti ayritili olarak tutulmus ve hesaplanmistir. Tekstil isletmeleri ve
demiryollarindaki yonetim prosediirleri ve birgok siirecin karsilikli koordine
edilme ve isletme i¢i temel faaliyetlerin performansinin artirma geregi,
planlama ve i¢ kontrole olan gereksinimi ortaya gikarmistir.

Johnson maliyet muhasebesini 1855’lerde Ingiltere’de kurulan
Lyman Tekstil’deki hammaddenin ¢esitli mamullere doniistiiriilmesi

olarak tanimlamistir. Sistem; cift tarafli kayit, mamullerin maliyeti, {iretim

154



boliimiinde ¢alisan is¢ilerin maliyeti hakkinda bilgi sagliyordu.

1880’lerin sonunda kitle dagitim ve kitle iiretim yapan isletmeler
kendilerini demiryollarinin muhasebe raporlama sistemlerine adapte
etmislerdir. 1880’lerde kitle {iretim sigara, kibrit, deterjan, un v.b. bir¢cok
alanda kendini gostermeye baglamistir.

Uluslararas1 dagitim sirketleri farkli cografi bolge ve departman
bazinda gelir merkezlerinin performansi ve satiglarin geri doniisii konusunda
ayrmtil bilgiler tutmaya baslamiglardir.

Andrew Carnegie’nin metal isletmesi, isletmeyi yonetmede maliyet
muhasebesi bilgilerinin dnemini ortaya koyan ¢ok Onemli bir Ornektir.
Isletmede kullanilan metod da, her birim icin kullanilan DI ve DIMM
miktar1 ve maliyeti ayr1 ayr listelenmistir. Carnegie maliyetler iizerine
odaklanmis, ge¢mis donemler ve cari maliyetleri karsilagtirmistir. Kendi
isletmesini diger isletmeler ile karsilastirmistir. DIMM, DI maliyetleri daha
net bir sekilde belirlenmeye baslanmistir. Ayrica maliyet defterleri departman
yoneticilerinin, ustabaslarinin ve isgilerin performansini degerlendirmede
kullanilmaya baglanmistir. 1880 lerde GUG ve amortisman konular1 heniiz
yoktur. Yonetim ve satis giderleri ¢cok kii¢iik miktarlar olup ancak mevsimsel
olarak tahminlenebilmektedir. Sabit maliyetler tanimlanmis ancak heniiz
mamullere dagitilmamaktadir.

1908 ve 1909 yillarinda Harrington Emerson standart maliyetin
zamaninda planlama ve kontrol icin degerli oldugunu soylemistir. 1908°de
GUG’lerinin oransal olarak direkt maliyetlere gore daha fazla oldugu
giindeme getirmistir.

1925°den beri maliyet ve yonetim muhasebesi alaninda ¢ok carpici
gelismeler yaganmamustir. Birgok yeni maliyet davranis modeli gelistirilmistir
ancak bunlar yalnizca akademik ¢alismalardir ve uygulamaya etkileri ¢ok
azdir.

Sanayi devrimi Oncesi iretim maliyetini hesaplama yontemleri
gelistirilmigtir. Ancak maliyet muhasebesi adi gegmemektedir. Maliyet
muhasebesinin sanayi devriminin direkt sonucu oldugunu iddia etmek yanlistir.

Sanayi devrimi dncesi maliyet muhasebesi uygulamalar tiretim maliyetinin
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hesaplanmas1 endirekt ve sabit maliyetlerin dagitimmi igermekteydi.
GUG’lerinin ve diger sabit maliyetlerin iiriinlere dagitilmasindaki gesitli
yontemler Manhesterli bir serbest muhasebeci olan Thomas Battersby’in
1870’1lerde yayimlamis oldugu kitabinda yer almaktadir. (Wells, 1997:50)

8. Maliyet Muhasebesinin ilk Tekniklerinden Birisi: Béliim
Metodu

Bolim metodu bir mamul veya hizmeti lretirken katlanilan tim
maliyetleri tutar olarak toplayip toplam {iretim miktarina bdliinmesi
bigiminde uygulanan en basit maliyet hesaplama bicimi veya maliyet
muhasebesi uygulamasidir. Tiim maliyetlerin tutar olarak hesaplanmasi
maliyet kalemlerinin alt alta yazilarak hesaplanmasi veya ayni hesap veya
hesap kirilim1 altinda tek bir hesap iginde biriktirilmesi (accumulate) ile elde
edilebilir. Katlanilan tiim maliyetlerin igerisine malzeme ile ilgili her tiirlii
maliyet kalemi, her tiirlii is¢ilik maliyeti, diger iiretim maliyetleri dahil edilir.
Buradaki tiim maliyet kavrami nettir ve cari donem maliyetleridir. Onceki
donem, sonraki donem maliyetleri s6z konusu degildir.

Uretim miktari ise s6z konusu maliyetlere katlanarak elde edilmis
olan net ¢iktt miktaridir. Farkli 6lgme birimleri (adet, kg. metre ve metrekiip
ve bunun gibi) ile ifade edilebilir. Yart mamul veya yari iiretilmig hizmet soz
konusu degildir.

Boliim metodunu kullanarak maliyet hesaplamay1 muhasebeci veya
maliyet muhasebecisi disinda bir¢ok insan bile giinliik yasaminda bir¢ok kez
yapar. Ciinkii her alanda maliyet hesaplama her insan i¢in ihtiyagtir. Maliyet
muhasebesi bilgisi de bu ihtiyaca dayali olarak olusmustur.

Bir maliyet muhasebesi yaklasimi olan boliim metodu tarih boyunca
iretim teknolojilerindeki degisime dayali olarak gesitli donemler boyunca
kullanilagelmistir. ~ Buna iliskin kullanim asamalarini asagidaki gibi

izleyebiliriz.
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9. Sanayi Devrimi Oncesi Uretim Araclar1 Ve Maliyet Muhasebesi

9.1. Tas Devrinde Uretim Araclari ve Maliyet Muhasebesi

Sanayi devrimi Oncesi iiretim araglarmin kullanimini ¢ok Oncesi
tarihlere kadar gotiirebiliriz. Insanlar basit anlamda iiretimi tas devrinde bile
tagtan urettikleri aletler ile gerceklestirmislerdir.

Karnin1 doyurmak i¢in avlanmanin gerceklestirilmesi, ava tuzak
hazirlanmasi, elde edilen avin etinin derisinden ayrilmasi, derisini giysi
olarak kullanabilmek i¢in usulene uygun yiiziilmesi, temizlenmesi, insan
viicudunu ortecek bicimde sekillendirilmesi, av etinin pargalara ayrilmasi gibi
bir¢ok basit iiretimler bile hep basit de olsa {iretim araglarini gerektirmistir.
Bu araglar tas devrinde insanlar tarafindan iiretilmis ve kullanilmistir. Tas

devirlerini agagidaki gibi gorebiliriz:

- Yontma tag devri 2,5 milyon y1l - M.O. 12000
- Cilali tag devri M.O. 9000 - M.O. 5500
- Tung devri M.O. 3000 - M.O. 1200

Insanoglu tung devri ile birlikte tasin yaninda metali de {iretim araci
olarak kullanmistir.

[lk insanin yasadigi dénemde bu giinkii anlamda maliyet
muhasebesinden s6z etmek miimkiin degildir. Ancak kanimizca o dénem igin
bile maliyet muhasebesini tiimilyle yok saymak miimkiin degildir. Heniiz yazi
icad edilmemis, ilk para iiretilmemistir, hatta insanoglu degerli madenlerin
bile farkinda degildir. Organize bir liretim yoktur.

Su 6nemli ayrti gdzden uzak tutulmamalidir. Insanoglunun var
oldugu ilk giinden beri “deger” kavrami insanlik i¢in hep var olmustur.
Insanoglu avlanirken bile av araci olarak kullandig: farkl taglardan yapilmis
araglarin bazilarimi delme ve kesme fonksiyonu itibariyle digerlerinden daha
da degerli olarak algilamistir. Granit veya oksidiyen tasi kalkerli taslara
gore daha degerlidir. Ilk insan bile maliyet muhasebesi uygulamamasina
ragmen avlanma araglariin bazilarinin digerlerinden daha degerli oldugunu
hissetmistir.

Giliniimiizde bir¢ok hayvan bile “deger” kavramimnin farkindadir.
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Kiimes hayvanlari kendilerine verilen karma yemden oncelikle kendileri i¢in
degerli olan misir tanelerini se¢ip ayiklayip yerler. Doymazlarsa daha sonra
diger tahillar1 tilketmeye yonelirler. Dogada avlanan ay1 yakaladigi baligin
oncelikle yagl oldugu, dolayisiyla kendine yararli oldugu igin, derisini yer.
Doymus ise etini atar yemez doymamis ise etini de tiiketme yoluna gider.
Ayni bi¢imde ilk insanlar avlandiklarinda, avi elde eden grup
av etini paylasirken etin en biiylik parcasini en lezzetli parcasini avda
bagrolii oynayan en gii¢lii, en hizli, en ¢evik kisi alir. Dolayisiyla nimetin
(gelirin) paylagiminda (dagitiminda-allocation) o tarihte bile bu giin maliyet
muhasebesinin bir araci olan dagitim 6l¢iisii (allocation base) olarak katsay1
yontemini kullanmistir. Av hayvanlarinin avlanmasinda énemli rol iistlenmis
olan kisiler avin derisinden de dncelikle yararlanmiglardir. En koruyucu deri
ile 1s1tict tiiylerle bezeli av derilerini 6ncelikle avi avlayan kisi veya yakinlari
almistir. Buradan da bir maliyet muhasebesi islemi olan degerin dagitiminin
gergeklestirilememekte oldugunu anliyoruz. Barmak yapiminda en giiclii

olanlar barinaklarindan 6ncelikle yararlanmiglardir.

9.2. Mil Yardim fle Uretim ve Maliyet Muhasebesi

Tas devrinden sonra insanlar motor giicii kullanmadan ¢esitli dogal
giicleri kullanarak organize ve devamli liretim yapmislardir. Mil yardimu ile
gerceklestirilen tiretimin unsurlarini asagidaki gibi sayabiliriz.

Uretimde Kullanilan Giicler
1. Insanoglunun kas giicii

2. Hayvan giicii
3. Su giicii

4. Riizgar giicii
5. Ates giicii
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Tablo 2: Hammadde ve Mamuller
Hammadde Mamulller
1. | Zeytin Zeytinyagi
2. | Diger yagh tohumlar ve bitkiler Bitkisel yaglar
3. | Tahillar Unlar
4. | Tomruk Kereste
5. | Demir (metal cevheri) Demir (metal) araglar
6. | Toprak Tugla ve kaplar
7. | Tas Yap1 malzemesi
8. | Lifli bitkiler Ip, urgan

Insanoglu M.O. 8000 yilindan sanayi devrimine kadar yukarida
sayilan giigler yardimiyla yukaridaki hammaddeleri kullanarak mamulleri
iretmisglerdir.

Bu tiretimler gergeklestirilirken tas, toprak, lif, metal, agac, deri gibi
malzemeler kullanilarak motorsuz sanayi yaratilmistir. Motorsuz sanayinin
giicli ise daha ¢ok insan, hayvan, su ve riizgardan saglanan enerji ile elde
edilmistir.

Insanlar bu giigler ile zeytin sikma tesisleri iiretmislerdir. Tiirkiye,
[zmir, Urla’daki Klozomenai antik kentindeki zeytinyag1 fabrikast M.O. 2000
yilina tarihlenmektedir.

Yel degirmenleri ve su degirmenleri kullanilarak un fabrikalari,
zeytinyag1 ve kereste fabrikalar1 yapmislardir. Hayvanlarin gézleri baglanarak
bir daire etrafinda devamli dondiiriilerek caligtirilan degirmen taslari ile
yine yukarida sayilan mamuller iiretilmistir. Bu {iretim tesisleri diinyanin
bir¢ok bolgesinde otantik olarak hala kullanilmaktadir. Motorun olmadigi bu
donemlerde iiretim yapilmistir.

Bu tiir iiretimler gerceklestirilirken para heniiz icad edilmis (M.O. 480
oncesi) olabilir. Deger kavrami insanlarin zihninde bulunmakta hatta yavas
yavas degerli tas ve madenler ve mallar1 degisim araci olarak kullanmaya
baglamislardir. Bu donemde maliyet muhasebesinin ne durumda olduguna gz
atmak gerekmektedir. Yukarida anlatildig1 iizere olusturulan tesislerde (su,

yel degirmenleri v.b. leri) {iretim esnasinda tesisin sahibi (tiiccar, tacir, miilki
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amir, din gorevlisi, aile reisi veya komutan, kral) i¢in bir maliyet (katlanilan
fedakarlik) s6z konusudur.

Isletme sahibi bu maliyete kendisi, ailesi veya ait oldugu topluluktaki
insanlarin gii¢ ve zamanini kullanarak katlanmaktadir. Tesisi once akliyla
projelendirmekte insa etmekte (ettirmekte), c¢alisir durumda tutmakta,
bakimini onarimimi yapmakta ve tiim bunlar ile diger insanlarin ihtiyaglarini
(un, kereste, yag) karsilamaktadir. Giiniimiizde oldugu gibi 5.000 TL, dolar
veya euro olarak ifade edilmese bile (sanayi devrimi ve ilk para oncesi) iiretilen
mamullerin veya verilen hizmetlerin isletme sahibine bir maliyeti (katlanilan
fedakarlik) vardir. Isletme sahipleri o dénemde bile bu maliyetlerin iizerine
diisiindiikleri karlar1 da koyarak mamullerin veya hizmetlerin satig bedelini
degerli madenler, taslar (altin, glimiis, yakut v.b.) veya mal olarak almislardir.
Bedelin mal ile tahsili mali mal ile degistirmek bigiminde yasanmistir.

Yukaridaki agiklamalarda, iiretilen mamullerin yaninda “hizmet”
kavramini da kullandik. Cilinkii o dénemde, liretim tesislerinin ¢alistirilmasinda
dogadan ¢esitli kisiler tarafindan toplanan hammaddelerin mamule
doniistiiriillmesinde; tesis sahibi farkli kigilere ait hammaddeleri iiretime
sokarak elde edilen mamuliin bir kismin1 (%10 veya %25 vb gibi) hak yag,
hak unu bi¢iminde alikoyarak {iretim hizmetinin bedelini tahsil etme yoluna
gitmislerdir. Ozellikle tarimsal sanayide, kiigiik dlgekli iiretim tesislerinde
giiniimiizde bile bu tiir uygulamalar mevcuttur.

Son olarak mil yardimiyla tiretimde motor kullanilmamasina karsin
elde edilen mamuller veya hizmetlerin maliyeti isletme sahipleri tarafindan
mal olarak degerli maden olarak hesaplanmis ve tizerine kar konularak satiglar
yapilmistir. Deger, maliyet ve kar kavramlari olmaksizin bu tretimlerin

gerceklestirilmesinin miimkiin olmadigim diigiiniiyoruz.

9.3. Paranin icadindan Once Mil Yardim ile Uretimde Maliyet
ve Karm Olciilmesi

Mil yardimi ile tretim yapan tesisi kurmus bir kisinin paranin
bulunmasindan 6nce liretim araglart ve maliyet muhasebesi iliskisi soyle

gerceklesmis olabilir.
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Tesis sahibi degirmenin (veya zeytinyagi sikma tesisi v.b.) insasi
icin cesitli kisilere degirmen taginin imali, o tas1 dondiirecek mil diizeneginin
kurulmasi i¢in degerli madenler veya mal ile 6deme yapmistir. Bu 6demeler
giliniimiizlin yatirim maliyetini olusturmaktadir.

Daha sonra kendisinin topladigi tahillar1 6giitmiis ¢cevrede bulunan
kisilere gostererek tahillarinin kendi degirmeninde ogiittlirmeleri konusunda
onlart ikna etmistir. Bu tiir faaliyetler ar-ge maliyetleri ile pazarlama satig
giderlerine benzemektedir.

Kendisine getirilen tahillar1 degerli madenler ile satin alarak
oglitmiistiir. Bu satin alma islemi hammadde maliyetini olusturmaktadir.
Hammadde maliyetlerine kendi emeginin bedeli ile yaninda bir miktar un
veya degerli maden karsilig1 ¢alisan kisi(ler)in maliyetlerini de ekleyerek o
sezon Uretilen unlari maliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Isletme sahibi un ihtiyaci olan kisilerin bugdaylarmi bir miktar unu
hizmet tiretim bedeli olarak alikoyarak {iretmis ve sahibine teslim etmistir.

Sezonun sonunda o sezon {retilen unlarin maliyeti degerli madenler
cinsinden ortaya ¢ikmaktadir.

Un ihtiyact olanlara da unlar degerli madenler karsiligi satilmus,
sezon sonunda bir miktar kendi tiiketimi i¢in de un kalmistir.

Sonug olarak paranin icad olmadigi, su veya riizgar giicliyle ¢alistirilan
bir liretim tesisinde maliyetlere karsilanmis, isletme karli ¢alismis ise sezon
sonundaki degerli madenlerdeki artis ile isletme sahibinin kendi tliketimi i¢in
ayirdigi unlar isletmenin o sezonun karini olusturmaktadir.

Paranin bulunmasindan sonra tiim bu iglemler para ile Ol¢iilerek
maliyet ve karlar daha somut degerlere dayali kantitatif olarak ifade edilip

Olciilebilmistir.

10. Sanayi Devrimi Ve Maliyet Muhasebesi

Sanayi devrimi ile motor giicline dayali makineler iiretilmeye
baslanmustir. 1k motorlar buhar giiciine dayali olarak iiretilmis, daha sonra
onlar1 igten yanmali motorlar ve elektrikli motorlar izlemistir.

Sanayide motor giiciiniin kullanimi iiretimi miktar olarak arttirmistur.
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Daha 6nce dogal giiglere dayali olarak dondiiriilen mil motorunun icadindan
sonra motor giiciiyle dondiirtilmeye baslanmis, bu da ¢ok miktarda {iretim
yapilmasinda yardimci olmustur. Bu dénemde yazi yaygin kullanildig: i¢in
iiretim sonuglarma dayali olarak maliyet muhasebesi uygulamalari daha
anlagilir hale gelmistir.

Sanayi devrimi ile ilk anda basit makineler ile basit hammaddeler
tiikketilerek, cok miktarda mamul tiretimi gergeklestirilmistir. Bu hammadde

ve mamulleri soyle siralayabiliriz.

Tablo 3: Hammadde ve Mamuller

Hammaddeler Mamuller
Pamuk, yiin Iplik

Iplik Dokuma
Maden cevheri Demir - ¢elik
Ham ipek Ipek kumasi
Deri Ayakkabi-Giysi
Ahsap Gemi

Silisyum Cam esya

Sanayi devrimi ile hizla artan tretim miktar1 sanayicileri biiyiik
Olclide maliyet baskisi ile karsi kargiya birakmistir. Daha ¢ok tiretmek daha
ucuza iretmek kaygisimi da birlikte getirmistir. Sanayi devrimiyle kitle
iiretimi artmig ancak ¢ok tiiretirken kullanilan fazla miktardaki hammaddenin
kontrolii biiylik 6nem kazanmustir.

O donemde fazla miktarda {iretimi gergeklestirebilmek igin
hammaddenin ve diger iretim faktorlerinin (direkt iscilik, genel iiretim
giderleri 6zellikle genel iiretim giderleri icerisinde yer alan enerji maliyetleri)
kontrol edilebilmesi i¢in standart maliyet sistemi gelistirilmistir. O donemde
standart maliyet sistemi bir maliyet kontrol aract olarak gelistirilmistir.

Devasa hammaddeler tiiketilmekte, yigin tretim yapilmaktayken
sanayiciler bunlarin kullanimmi miktar olarak kontrol etme ihtiyaci
hissetmiglerdir. Sonugta glinlimiiz maliyet muhasebesi kitaplarinda yer

alan standartlarin saptandigi, standart sapmalarinin hesaplandigi, farklarin
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izlendigi ve muhasebelestirildigi standart maliyet sistemi gelistirilmistir.

Standart maliyet sisteminin gelistirilmesinin sanayi devrimine
rastlamasi tesadiif degildir. Sanayici devasa adimlar ile artig gosteren iiretim
maliyetlerini kontrol etme ihtiyaci hissetmistir.

Sanayi devriminin iiretim bigimi de standart maliyet sisteminin
kullanima elverigli bir goriintii ¢izmektedir. Tek tip hammaddenin tek
tip mamul {retildiginde hammaddeye iliskin sadece birer adet miktar ve
fiyat standard1 belirlemek yeterli olmaktadir. Uretimin sonunda da sadece
iki tip hammadde sapmasi hesaplamak kolay olabilmekte ve sanayici ile
muhasebeciye o giinler i¢in olduk¢a yardime1 olabilmistir.

Daha sonra teknolojinin gelismesiyle iiretilen mamullerin igindeki
hammadde sayis1 ¢ok artmis, teknolojinin gelismesiyle maliyet muhasebesinin
ihtiyac1 olan hammaddenin miktar ve fiyat olarak izlenebilirligi zorlagmis ve
standart maliyet sistemi daha sonra maliyet muhasebesi uygulamalarinda
popiilerligini kaybetmistir.

Motor giicliniin kullanimiyla kitle iiretimin arttig1 sanayi devriminden
sonra maliyet muhasebesindeki en 6nemli gelisme standart maliyet sisteminin
bir maliyet kontrol arac1 olarak gelistirilmis olmasidir.

Standart maliyet sisteminin kitle tiretimin yaygin oldugu sanayi
devriminden sonra Ozellikle hammadde maliyetlerini kontrol etmek icin
gelistirildigini diisliniiyoruz. O dénemde ucuz isgiicii bol oldugundan ve genel
iretim giderlerinin teknolojinin fazla gelismis olmamasi nedeniyle belirgin
olmadigindan hammaddeye yonelik bir kontrol araci olarak gelistirilmistir.

Hammaddenin bazi iiretim tiplerinde hala 6nemini koruyor olmasi
nedeniyle gliniimiizde bile direkt ilk madde ve malzemeye dayali maliyet

sistemi (throughtput costing) gibi maliyet hesaplama sistemleri 6nerilmektedir.

11. Makineye Dayali Uretim Ve Maliyet Hesaplama Sistemleri

Maliyet hesaplama sistemi olarak iiretim bi¢cimine gore bir siniflama
yapildiginda en belirgin olarak satha (proses) ve siparis (job order) maliyet
sistemleri karsimiza ¢ikmaktadir.

Giliniimiizde bu sistemler birbirinden bagimsiz olarak kullanilmaktadir.
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Ancak makinelerin kitle tiretimde kullanilmaya baslanmasiyla bu maliyet
hesaplama sistemleri ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Tek agsamali (proses)liretimlerden daha entegre iiretimlere gecildiginde
satha maliyet sistemi literatiire ve uygulamaya girmistir. Ornegin tekstilde
once iplik iiretmek i¢in makineler kullanildiginda iplik maliyet merkezi
(veya sathasi) (proses) ortaya ¢ikarken, iplikten dokuma iireten makinelerin
(dokuma tezgahlari) kullanimiyla dokuma maliyet merkezi olusturulmustur.

Maliyet merkezleri arasindaki malzeme aktarimini izleme ihtiyact
fiziksel akimlar tablosu (physical flow statement) veya miktar dengesi
tablosunu ortaya ¢ikarmistir.

Safhalar arasindaki malzeme aktarimi ile maliyet muhasebecileri
“yarimamul” kavramiyla tanismigtir. Yarimamullerin tamamlanma dereceleri
gibi teknik bir konuyu ¢éziimlemek gerekmistir.

Birden fazla safhanin ortaya ¢ikmasi sanayi devriminin hemen
sonrasina rastlamaktadir. Tek agamali liretimden iki veya daha fazla agamali
iretime gegilmistir.

Siparis maliyet sistemi ise refahin artmasiyla insanlarin kendilerine
6zglimal (mamul) talebi nedeniyle dogmustur. Bu talep de sanayi devrimindeki
kitle tiretiminin hemen sonrasina rastlar.

Kitle iiretimi insanlig1 tek diizelige sokarken, siparise dayali liretim ise
kisisel tercihlerini 6n plana aldigindan diger insanlardan farkli olma ihtiyaci
ile ortaya ¢ikmistir. Siparis tlizerine liretim ve maliyet hesaplayabilmek icin
birbirinden farkli 6zellikte mamuller tireten farkli 6zellikte makineler s6z
konusu olmalidir.

Yukaridaki agiklamalardan sonra Tablo 4’de c¢ok dikkat ¢eken ve

yiizyillardir kullanilan aletler ve icatlar kronolojik olarak yer almaktadir.
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Tablo 4: Tarih Oncesi Aletler

TARIH YER KULLANILAN ALETLER
M.0.10.000 | ROMA ASMA KOPRULER

M.O. 3.000 IRAK PULLUK

M.O. 500 AVRUPA DEMIR BICAKLI PULLUK
MO 1.300 BABIL MiZBER

M.O. 6.000 URDUN TUGLA

M.S. 1.yy ROMA KUM SAATI

M.S.9.yy INGILTERE MUM SAATI

M.O. 2.600 MEZOPOTAMYA MINA (agirlik 6lgiisii)

M.O. 1.300 CIN MATBAA

M.O. 3.000 CIN/MEZOPOTAMYA HESAP MAKINESI/ABAKUS
M.O. 70 ROMA SU CARKI

M.0. 250.000 | AFRIKA/ASYA/AVRUPA | TAS BALTA

MO 3.500 IRAK Civi

M.O. 3.000 ORTADOGU TORNA

M.S. 79 ROMA RENDE

M.O. 150 EGE CENDERE-MENGENE
M.O. 1.500 HITITLER DEMIR

M.O. 1.000 ORTADOGU/HINDISTAN | CELIK

M.O. 500 EGE BASIT PUSULA

M.O. 285 MISIR DENIZ FENERI

M.O. 150 YUNAN USTURULAP (ilkel teleskop)
M.O. 3.500 ASYA/AVRUPA BRONZ KILIC

M.O. 2.000 MISIR SAVAS GEMISI
M.0.20.000 | FRANSA KEMIK iIGNE

M.0. 13.000 | FRANSA ZIPKIN

M.0.11.000 | AKDENizZ BALIK AGI

12. Deger Kavramindan Maliyet Muhasebesine Gegis

Insanoglunun evriminde belki ilk ihtiyaci karmn doyurmak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Insan ilk olarak anne siitii ile karnin1 doyurduktan sonra, yasayabilmek
icin dogadan meyve, sebze ve et elde ederek ihtiyacini gidermistir. Bu ise
avlanma ihtiyaci igerisinde olmustur. Bu donemlerde para kavraminin hig

olmadigimi sdyleyebiliriz. Ancak deger kavraminin varli§inin olabilecegini
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tahmin ediyoruz. Deger, Adam Smith tarafindan belirli bir nesnenin faydasi
veya bir nesnenin diger mallar1 satin alma giicii bigiminde tanimlanmaktadir.

Bir mamul veya hizmet uygun performans ve maliyete sahip ise,
genellikle 0 mamul ve hizmetin iyi bir degere sahip oldugu diistiniilmektedir.
Tersi durumlar s6z konusu ise, uygun bir performans ve maliyete sahip
olmayan bir mamul/hizmetin iyi bir degere sahip olmadig1 soylenebilir. Bu
durumda deger, fonksiyon ile maliyet arasindaki iliskidir denilebilir. (Yiikeii,
2007:426)

Kavram olarak, goreceli deger kavramindan s6z edebiliriz. Goreceli
deger kavramini bir nesnenin diger baska bir nesneden daha iyi veya giizel
olarak algilanmasi big¢iminde agiklayabiliriz. Armudun lezzeti, erigin
lezzetinden daha hos; inegin siitii, at veya deve siitlinden daha lezzetli; ceylan
eti dinozor etinden daha yumusak ve lezzetli gibi. Dikkat edilir ise buradaki
deger kavrami bir malin bir insan i¢in ifade ettigi net bir tutar degildir. Ciinki
daha para kavrami yoktur. Bu donem giintimiizde bi¢im degistirerek devam
etmektedir. Hala insanoglu denizden baliklar1 avliyor, yeryiiziindeki tiim
madenleri (petrol, altin ve tiim dogal kaynaklar) sorunsuzca topluyor. Bu
saldirganligin nedeni dogadaki bu nesnelerin degerli olmasiyla agiklanabilir.

Ilk dénemden sonra insanoglu toplayarak elde ettigi mallara daha
rahat ulasmak icin onlar1 ekmeye, bicmeye ve yetistirmeye baslamistir. insan
bu yoniiyle dogaya uyum saglamigtir. Yine para kavrami yoktur. Ancak
goreceli deger kavrami nedeniyle musmula yerine elma, kedi yerine koyun
veya tavuk yetistirmeyi tercih etmis olabilirler.

Glinlimiizde bu donem sekil degistirerek devam etmektedir.
Yetistirmesi uzun yillar alan kerestelik agaglar i¢in yapay ormanlar
olusturulmaktadir. Ayni bigimde genler ile oynanarak daha fazla verim elde
edilen hayvanlar iiretilebilmektedir.

Deger kavraminin, goreceli ve mukayeseli olarak nitelendirilebilen
anlamindan sonra; paranin devreye girmesi ile maliyet muhasebesi deger

kavramini insanlar i¢in somutlagtirmis, daha anlasilir hale getirmistir.
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13. Paranin icadindan Once “Kar” Kavram

Heniiz para kesfedilmemis, insanlar ihtiyaglarint dogadan hazir
bularak toplayarak veya avlayarak elde ediyorlar. Veya bazi ihtiyaclarmi
ciftcilik yaparak yetistiriyorlar.

Para heniiz olmadigindan ellerindeki mallar1 kendileri tiiketiyorlar.
Ihtiyaglar1 olan mallar ise kendi sahip olduklar ile degistirerek ticaret
yaptyorlar. Boylece ihtiyaglarini karsiliyorlar.

Ornegin; bugiin biiyiik bir hayvan avlamis olan birey av etinden
yakindaki diger bireylere bir miktar veriyor. Onlar da hayvan avcisina
topladiklar1 veya yetistirdikleri meyvelerden veya tahillardan veriyorlar.
Boylece yakin ¢evredeki tiim insanlarin et, meyve ve tahil ihtiyaci karsilanmis
oluyor. Onceleri ihtiyaca gore gerceklesen degisim, daha sonralari daha
organize hale gelmeye baglamistirr. K&y meydaninda belirli gilinlerde
toplanarak degisimi gerceklestirmek bigiminde...

Hala giinlimiizde koylerde koy ¢ocuklari, folluktan tavuklarmin
yumurtladigr yumurtay1 alip, kdy bakkalina gotiirerek seker, ¢iklet, ¢ikolata
gibi mallar ile degistirerek ticaret yapmaktadirlar.

Para oncesi degisim doneminde degisimi gergeklestiren bireyin
degisim sonucu kar (veya zarar) elde etme ihtimali var midir? bi¢giminde bir
soruya sOyle bir senaryo ile yanit aranabilir.

Dogadan bolca elma toplamis olan birey bunlari satip (degisip) bagka
mallar ile degistirmek istemektedir. On adet elma vererek elinde bugday,
arpa, misir1 olan bireylerden birer kap (6l¢ek) tahil almis olsun. Elma tahila
gore daha az dayanikli bir maldir. Hizli tiiketilmelidir. Tahil biraz daha uzun
stire bozulmadan kalabilmektedir. Tahillar1 6rnegin bugday kaplarini bir siire
sakladiktan sonra, meyveye ihtiyact oldugunda bir kap bugday1 bir baska
kisiye on li¢ elma karsiliginda satmis olsun.

Bu durumda on elmaya aldig1 bir kap (6lcek) bugdayi, on {i¢ elmaya
bagka bir kisiye satmig olmaktadir. Alim satimi (degisimi) gerceklestiren birey
bir kap bugday alip satmaktan 13 elma-10 elma= 3 elma kar etmis olmaktadir.
O donemde para kavrami olmadig: icin karlar da para tutar ile degil mal

miktari ile 6l¢iiliiyor olmaktadir. Dikkat edilir ise bu senaryoda bile maliyet
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kavrami bulunmaktadir.

14. Tarihte Maliyet Dagitim ilk Uygulamalar

Hesaplama kavrami “matematiksel islemler yapma” big¢iminde
tanimlanmaktadir. Deger kavrami ise “Bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan
soyut dlcti, bir seyin degdigi karsilik, kiymet” biciminde tanimlanmaktadir.
(http://tdkterim.gov.tr/bts/)

Elde edilmis olan bir degeri parasal olarak ifade edebilmek i¢in

cesitli matematiksel islemler (hesaplamalar) yapilmaktadir. Bu matematiksel
islemler, matematigin dort temel islemi ile de sinirh kalabilir. Hesaplamalar
sonunda elde bulunan iktisadi degerin toplam veya birim maliyeti elde edilmis
olabilir. Yapilan hesaplamalar sadece bu cergevede kalmis oldugunda bu
uygulamalari maliyet muhasebesi uygulamasi kabul edebilir miyiz? sorusuna
yanit aranmalidir.

Bir mamul veya hizmet uygun performans ve maliyete sahip ise,
genellikle 0 mamul ve hizmetin iyi bir degere sahip oldugu diistiniilmektedir.
Tersi durumlar s6z konusu ise, uygun bir performans ve maliyete sahip
olmayan bir mamul/hizmetin iyi bir degere sahip olmadig1 soylenebilir. Bu
durumda deger, fonksiyon ile maliyet arasindaki iliskidir denilebilir. (Yiikeii,
2007:426)

Bir¢ok bilim insani muhasebe tarihi konusundaki ¢alismalarda en
basit anlamdaki bu hesaplamalar1 maliyet muhasebesinin ilk adimlar1 olarak
gormiigtii. Muhasebe tarihine dayali calismalarimizda tarihi kayitlarda
benzer hesaplamalart gordiigiimiizde maliyet muhasebesi adina heyecan
duymusuzdur.

Ancak kanimizca yapilan hesaplamalarin tam anlamiyla maliyet
muhasebesi uygulamasi olarak goriilebilmesi dikkate alinabilmesi igin
“maliyet dagitim1” isleminin yapilmis olmasi aranmalidir. Bu bizim agimizdan
kisisel bir gortstiir. Konuyla ilgili diger akademisyenlerin goriigii de bizim
icin onemlidir. Maliyet dagitim1 yabanc1 dilde sadece “allocation” veya “cost
allocation” (Ingilizce) olarak bilinir. Diger dillerde; zuteilung (Almanca),

alocacion (Ipanyolca), allocation (Fransizca) seklindedir.
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Maliyet dagitimi bir maliyet tutarinin birden fazla maliyet objesine o
maliyet kaleminin (tutar1) karakterine en uygun bir kriter (dagitim anahtar1)

ile dagitilmasidir biciminde tanimlanabilir.

o Bir maliyet kaleminin birden fazla gider yerine dagitimi

o Bir maliyet kaleminin birden fazla faaliyete dagitimi

o Bir gider yerinin maliyetinin diger gider yerlerine dagitimi

° Bir gider yerinin giderinin o gider yerinin ¢iktilarina dagitimi

vb.

Tarihe doniik calismalarda maliyet muhasebesinin izlerini ararken;
matematigin dort islemine dayali hesaplamalarinin yaninda “maliyet dagitim1”
isleminin varligina bakmak gerekir kanisindayiz.

I1k insanlarin avlandiklarinda avin etinin, postunun paylastirilmasinda
bir maliyet muhasebesi uygulamasi goriilmektedir. Hayvan avlayan insan
grubu, av etini avel grubundaki insanlara dagitirken dagitim 6l¢iisii olarak
insan sayisi anahtar olarak kullanilabilir. Bunun yaninda avda basrol oynayan
kisi veya kisilere daha biiylik pay vermek gibi sonuglar yaratan farkli dagitim
Olciisti kullanilabilir.

Ayni bicimde yiizyillardir siiregelen savaslarda elde edilen
ganimetlerin paylasiminda da maliyet dagitimina iliskin anahtar ve dlgiiler
kullanilmig olmalidir. Zafer kazanan kral veya komutan ile savas alaninda
su dagitan sak asker esit diizeyde ganimet almis olamaz. Burada da maliyet
muhasebesine iliskin dagitim teknikleri kullanilagelmistir.

Bu yoniiyle maliyet muhasebesi uygulamalari insan varligi kadar eski
oldugu gibi bir sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 5’de makinelerin ve maliyet muhasebesinin gelisim siireci

yillar itibariyle yer almaktadir.
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Tablo 5: Makine ve Maliyet Muhasebesi Gelisim Siireci

Maliyet Muhasebesi
Tarih Makine Mamul
Uygulamalari
- Maliyet Yok
- Klozomenai Zeytinyag1 | - Zeytinyagi Miktar var, deger
Fabrikasi kavrami var
- Bolim metodu
- Su giicliyle un -Un
fabrikalar1 - Boliim metodu
M.0.2000 | - Su giiciiyle kereste - Kereste
fabrikalart - Bolim metodu
- Riizgar giiciiyle un -Un
fabrikalar1 - Boliim metodu
- Kas giicii - Un, sarap - Bolim metodu
- Hayvan giicii -Un (malzeme maliyeti 6n
planda)
Su giicii Tekstil fabrikalari, o .
1700’ler . . Birim maliyet
tekstil iiriinleri
1733 Dokuma tezgahi Tekstil Kumas metre maliyeti
Celik ton maliyeti
. . . - DIMM
1750 Celik fabrikast Celik DI
- GUG
. Mal ve yolcu Bolim metodu
18.yy. sonu | Buharli lokomotif ) ) o
tasima hizmeti Yolcu maliyeti
18. yy. 19. Buharli makineler . ) .
. . Tekstil, ¢elik Bolim metodu
Yy. Icten yanmali makineler ]
Uretim maliyeti
- - DIMM
Elektrikli motorlu . .
1890-1940 . celik - DI
makineler ..
- GUG
1. Diinya .
) o Ik ugak, savas .. L
Savast - Montaja dayali tiretim T Ucak birim maliyeti
araci uretimi
1914 =
Uretim maliyeti
- DIMM
1940-1990 | Petrol Plastik mamuller - Di
- GUG
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15. Sonug¢

Eski c¢aglardan glinlimiize toplumlarin giiclinii farkli kaynaklar
olusturmustur. Ozellikle sanayi toplumu kavrami sanayilesmeye bagli {iretimi
temel almig ve bunun ¢ercevesinde uzun yillar varligini siirdiirmistiir. Sanayi
toplumundan sonraki siirecte ise temel tiretim ve gii¢ faktorii bilgi olmus bu
baglamda bilgi toplumu olmak Snemini giderek artirmistir.

Gider kavraminin muhasebesi tarihsel olarak yiizyillar, hatta bin
yillarca geriye gitmektedir. Ancak bir goriise gore, maliyetin muhasebesi
(maliyet muhasebesi) o kadar eskiye gitmemektedir. Maliyetin muhasebesi,
iretim igin yapilmig tiiketimlerin parasal ifadesinin muhasebesi oldugundan;
genellikle maliyet muhasebesinden s6z edebilmek i¢in iiretim (mamul ve
hizmet tiretimi) olmasi gerekir. Bu nedenle “maliyet muhasebesi” kavrami
ilk kullanilmaya baslandig1 yillarda “sanayi maliyet muhasebesi” veya
“sanayi muhasebesi” hatta “endiistri muhasebesi” olarak kullanilmstir.

Mubhasebe tarihgileri maliyet muhasebesinin endiistri devriminin bir
iirliinii oldugu goriisiinii savunmaktadir. Endiistri devrimi doneminde maliyet
muhasebesi ¢ift kayit sistemine girmistir. Uretim sekillerinin degismesiyle
birlikte yeni muhasebe yaklagimlar1 da geligmistir.

Sanayi devrimi Oncesi de iiretim maliyetini hesaplamak i¢in gesitli
yontemler gelistirilmistir. Ancak maliyet muhasebesi adi gegmemektedir.
Maliyet muhasebesinin sanayi devriminin direkt sonucu oldugunu iddia
etmek yanlistir.

Insanoglunun var oldugu ilk giinden beri “deger” kavrami insanlik
icin hep var olmustur. Bu da maliyet kavraminin o donem itibariyle dahi yok
say1lmasinin miimkiin olmadigin1 gdstermektedir. Insanoglu, M.0.8.000’lere
dayanan tarihlerden itibaren kas giicii, hayvan giicii, su giicli, riizgar giicii ve
ates giiclinii kullanarak hammaddeyi mamule doniistiirmeyi basarmistir. Bunu
yaparken de, giiniimiizdeki anlamiyla degil belki ama, kesinlikle maliyet
hesaplama yoluna gitmistir. Deger kavraminin, géreceli ve mukayeseli olarak
nitelendirilebilen anlamindan sonra; paranin devreye girmesi ile maliyet
muhasebesi deger kavramini insanlar i¢in somutlagtirmis, daha anlagilir hale
getirmistir.

Bu bildirinin amact maliyet muhasebesindeki gelisme stirecinin
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ve makinelerdeki tarihsel gelisme siireciyle iliskisini ortaya koymaktir.
Arastirma sonucunda makinelerdeki basitten karmasiga olan gelisme
maliyet muhasebesinin teknik ve yontemlerinde de gozlenmektedir. Bu
paralellik ortaya koyulmaya g¢alisilirken, paralelligi vurgulayan bir tablo da
olusturulmustur.
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Muhasebe en genis anlamiyla, isletme ile alakadar ve

muntazam surette tutulan her nevi kayitlar demektir.

Iktisadi bir tesekkiilde mali durumu tespit, takip ve mukayese
imkanlarini veren bilgiler, muhasebe ilminin istigal mevzuunu

teskil eder.

Bilanco, finansal durumu acikca, kolayca ve bir bakista

gostermeye yarayan bir tablodur.

Bilanco, ayni mahiyetteki kiymetleri tek terimler altinda telhis
eden (ozetleyen) ve bir tarafta sermaye hesaplarindan baska
pasif unsurlarn, diger tarafta da aktif unsurlarini ihtiva eden

terkibi bir vaziyettir.

1941 — Yazar bilinmiyor

Osman Fikret Arkun — 1944

Siiheyl Derbil — 1938

Sadri Asar — 1930
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