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Tekstil Sektoriinde 5S Uygulamas:: Bir Vaka Calismas1 Ornegi
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Oz

5S teknigi, ¢alisma alaninin diizenli, temiz, organize olmasini ve bdylece
yiiksek verim olugmasini saglayan kalite yonetim teknigidir. Isletme
performansini artirmak igin de uygulanan 5S teknigi calisma alaninin
diizenli olmasi dolayisiyla ¢alisanin is motivasyonunun yiiksek olmasini
saglamaktadir, dolayisiyla isletme performansini da artirmaktadir. Bu
calismada bir tekstil isletmesinin {iretim hattindaki kritik diizenlemeler
ele alinmistir ve uygulama sonrasinda tiretim hattindaki zaman
kayiplar1 onlenmistir. Sonuglari ilgili isletme ile paylasilmistir.

Anahtar Kelimeler: 5S Teknigi, Yalin Uretim, Uretim Performansi

Jel Kodlari: E23, L.23, L.25, M11

5S Application in Textile Industry: A Case Study
Abstract

The 5S tecnique is a quality management technique that ensures neat,
clean and organized work area which provides high efficiency. The 55
technique, that is also applied to increase the business performance,
provides high work motivation and thus high business performance. In
this study, crucial arrangements in the production line is revealed and
time losses is prevented with the help of 5S techniques. The results were
shared with the relevant business.
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1. Giris

Kiiresel rekabetin artarak devam ettigi giiniimiizde, isletmeler rekabet
stratejilerini bir¢ok acidan ele alip incelemelidirler. Yalnizca pazarlama
bakis agisiyla yapilan rekabet analizlerinin vermis oldugu fiyat
stratejileri isletmelerin rekabetci yapisini korumaya ve giiclii tutmaya
yetmemektedir. Isletmeler {iretim alanlarinda siirekli iyilestirmeler
yaparak rekabetci giiglerini korumay1 amaglamaktadirlar. Toplam kalite
yonetiminin saglamis oldugu Kaizen, Kanban, 6 Sigma ve 5S gibi kalite
yOnetim felsefelerini isletmelerinde uygulayarak rekabetci yap: giiclii
tutulmaya c¢alisilmaktadir.

Isletmelerin en 6nemli konularindan birisi ise ¢alisma ortamlarinin
diizenli, tertipli olmasidir. Diizenli calisma ortam1 sayesinde
calisanlarinin kendilerini iyi hissetmelerini ve isletme
stirdiiriilebilirligini saglamak icin 5S kalite yonetim felsefesinden
yararlanmaktadirlar. (Kumar ve Kumar, 2012)

55, 1980 yillarinin baslarinda Japonya’da Takashi Osada tarafindan
gelistirilmistir ve Japonca Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu ve Shitsuke
kelimelerinin bas harflerinden olusturulmustur. Bu kelimelerin Tiirkce
karsiliklar1 ise Organizasyon (Seiri), Tertip (Seiton), Temizlik (Seiso),
Standartlastirma (Seiketsu) ve Disiplin (Shitsuke)’dir. Kelimelerin
Ingilizce kargiliklari ise Ingilizcede bulunan S harfi ile baglayan yakin
kelimelerden olusturulmustur. Kelimeler sirasiyla Stracturize-Sorting
(Seiri), Systematize (Seiton), Sanitize (Seiso), Standardize (Seiketsu) ve
Self-Discipline (Shitsuke)'dir (Osada, 1991 ; Ho, 1997).

2. Literatiir Taramasi

2. Diinya savasinin ekonomik etkilerinden siyrilmak isteyen Japonya
1970'1i y1llarda petrol krizinden de etkilenmistir. Ekonomideki diisiisiin
tersine gevrilmesi icin Japon sanayisi yeni yaklasimlar: denemistir. Bu
atilimi ilk olarak Toyota yapmustir ve iiretim hattina uygulamistir
(Mcclelland, 1989). Daha sonra bat1 diinyas: Japon isletmelerindeki
atilimi fark etmis ve 55 uygulamasi {izerinde ¢alismalar yapmaislardir ve
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farkli sektorlerde uygulamalar1 goriilmeye baslanmistir (Ho,1997).
Sektorel bazda uygulama 6rnekleri ve akademik ilgi paralel olarak
devam etmis ve ¢alismalar bircok iilkede ilgi gormeye baslamistir.
(Ho,1997; Michalska ve Szewieczek, 2007; Gapp, vd., 2008; Korkut, vd.,
2009) Toplam Kalite Yonetiminin stirdtiriilebilirligi agisindan 6nemli bir
saha uygulamasi olarak goriilen 55 uygulamasi, siireg iyilestirme ve
maliyet diislirme ¢alismalarinda basrolii almistir. (Michalska ve
Szewieczek, 2007) Akademik calismalar, 5S yaklasim yontemini ¢alisma
alani temizligi, tertibi ve diizeniyle ilgilenen basit bir kalite yonetim
teknigi olarak gormenin Gtesinde goriilebilir ve goriilmeyen etkilerini ve
yaklasimlarini da incelemislerdir (Gapp, vd., 2008).

Isletme yoneticileri kalite yonetim tekniklerini uygularken
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi konusuna dikkat etmelidirler.
Sorumluluk ve hata yoneticilere aittir (Korkut, vd. 2009) 5S tekniginin
isletmede siirdiiriilebilirligini saglamak icin iki temel unsura ihtiyag
vardir; Liderlik ve Baglilik ( Liyanage, vd. 2010) Japon ve bati
yaklasimlarinda 5S uygulamalarindaki en biiytiik fark ¢alisan baglilig:
derecesinde goriilmektedir (Ho, 1997). Kimi isletmelerde calisanlar
gecmis yanlis tecriibelere dayanarak 5S ¢alismasinin kendi kiiltiirlerine
uygun olmadigini diisiinmektedirler (Urban ve Mazurek, 2011) 5S
farkindalig1 calismayla birlestirildiginde, hedeflenene ulasmak daha hizh
olacaktir. (Korkut, vd., 2009)

Randhawa ve Ajuva (2016) 5S uygulamasinin eksikligini sonucu olarak
5D’yi One stirmiistiir. 5D, Delays (Gecikme), Defects (Hatalar),
Demorlaized Employees (Morali Bozuk Calisan), Declining Profits
(Azalan Kar) ve Dissatisfied Customers (Memnuniyetsiz Miisteri)
kelimelerinin bas harflerinden olusmustur. Tiim bu sonuglar isletmede
israf1 ortaya gikarmaktadir. Modern diinyada dogal dengenin bozulmasi
ve cevresel sorunlarin artmasi sebebiyle kit kaynaklarin daha adil ve
dogru kullanimina yonelik siirdiiriilebilirlik ¢calismalar: artmaktadar.
Ozellikle Covid-19 etkisiyle evlere kapandigimiz dénemde dogal
dengenin hizlica toparlanmasiyla insanlar dogada olusturduklari
tahribati daha iyi anlad1 ve siirdiiriilebilirlik farkindalig1 artt1. Israfi
onleme amaci tastyan 5S teknigi ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik
agisindan da onemli bir faktordiir (Jamian, vd., 2012)
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Isletmeler rekabet avantaji saglamak ve bu rekabet avantajinin
stirdiiriilebilirligini saglamak icin 5S gibi kalite yonetim tekniklerinden
faydalanmaktadirlar. Tekstil sektoriinde de isletmeler rekabetci giiclerini
korumalk, iiretimde israfi nlemek ve miisteri tatminini saglamak i¢in
kalite yonetim tekniklerinden faydalanmaktadirlar (Hodge, vd. 2011).

Emek yogun sektorlerde is kazalarinin goriilme ihtimali hizmet
sektorlerine ya da emek yogun olmayan iiretim sektorlerine gore daha
fazladir. Tekstil sektorii de emek yogun bir sektor oldugundan is
kazalar1 ihtimali artmaktadir. 55 uygulamalari sayesinde is kazalarinin
azaldig1 goriilmektedir ( Patel ve Thakkar, 2014). Tekstil sektoriinde 55
uygulanmasi rekabetgi giiciin korunmasi, stirdiiriilebilirlige katk:
olmasimin yaninda is kazalarini azaltic1 bir 6nlem olarak da goriilebilir.
Ayrica sektorde zaman kisit1 da oldukga 6nemlidir. Otomotiv sektorii
gibi bir tiretim hatt1 boyunca belirli zaman kriterleri igerisinde iiretim
esasina dayanmadigi ve insan faktoriiniin daha fazla 6n planda oldugu
bir sektor olan tekstil sektoriinde insan faktoriine bagh gecikmeler
yasanabilmektedir. 5S teknigi sayesinde {iretimde zamandan tasarruf
edilebilmektedir (Giizel, vd., 2018; Subburaman,2019; Akyurt ve Eren,
2019)

3.5S +1: Temizlik ve Diizen Yonetimi

Tekstil sektoriinde atki ve ¢ozgii iplik kopuslarinin incelenmesi, buna
bagli olarak makine duruslari sayisinin incelenmesi ve ¢ozgii hazirlhik
stirecinin incelenmesi, analiz edilmesi sonucunda 55 teknigi uygulanarak
iyilestirme ¢alismalar1 yapilabilir ( Prasad, vd., 2020). Bu sayede termin
gecikmelerinin 6nemli bir kismini olusturan bu stirecler iyilestirilebilir.

1S, Seiri- Organizasyon

Seiri, Tiirkge karsiligi ile ayiklama olarak kullanilmaktadir. Gerekli ve
gereksiz materyalleri calisma alaninda ayiklama, sniflandirma ve
organize etme anlamina gelmektedir. Az kullanilan ve gereksiz
malzemelerin ortamdan uzaklastirilmasini saglayan bu adim sayesinde
calisma ortaminin diizen ve temizligi amaglanmaktadair.

5S tekniginin ilk adimi olan Seiri giizel bir sekilde uygulandiginda,
calisma alaninda karmasa azalacak ve iletisim kuvvetlenecek (Korkut,
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vd. 2009) bunun sonucunda da moral ve motivasyan artacaktir. Etkin bir
organizasyon, is ortamindaki daginiklig: biiyiik oranda ortadan
kaldiracak ve ¢aliganlara daha diizenli ve huzurlu bir ¢alisma ortami
sunacaktir.

Seiri adiminda ¢alisma alaninda asagidaki sorular sorularak ilerlenir:

- Calisma alaninda gereksiz seyler karmasaya neden oluyor mu?

- Gereksiz malzeme atiklari i¢in ¢alisma alaninda bir yer var m1?

- Calisma icin gerekli malzemeler daginik ve yerlerde mi?

- Calisma alaninda tiim gerekli malzemeler siralanmus,
siniflandirilmig ve tammlanmig midir?

Yukarida verilen sorularin cevabi verilerek ¢alisma alaninin
diizenlenmesi yapilmalidir. Calisma yapilirken bir kirmiz etiket
yardimiyla ¢alisma alanindaki gereksiz malzemeler etiketlenebilir ve
tasniflenir. (Michalska ve Szewieczek, 2007)

2S, Seiton- Tertip, Diizen

5S ilkesinin ikinci adimi olan Seiton, gereksizleri gereklilerden ayirdiktan
sonra gerekli olan tiim malzemenin arandiginda kolay bulunacak sekilde
kullanima uygun yerlere yerlestirilmesine yonelik ¢alisma alaninin tertip
ve dlizenine odaklanmaktadir. Gerekli malzemelerin kullanimindan
sonra sistematik bir sekilde yerine konmasi ve hazirlanmasi anlamina
gelir. (Sorooshian, 2012) Bu ilkeye gore ¢alisma alaninda her seyin bir
yeri olmalidir ve her sey olmasi gereken yerde olmalidir. ( Patel ve
Thakkar, 2014) Bu kurala gore alisma alaninda gerekli malzemelere 30
saniye icerisinde ulasilmalidir. (Moro, 2020) Bu yiizden malzemeler en
yakin yerde, ulasilabilir ve el altinda olmalidir. (Michalska ve
Szewieczek, 2007)

3S, Seiso- Temizlik

5S ilkesinin {i¢iincii adim1 olan Seiso, ¢calisma alaninin temizligine
odaklanmaktadir. Kir ve tozdan arindirilmamais bir ¢alisma alam
diizensizligi, dagmikligi ve demotivasyonu ortaya ¢ikaracagindan
calisma alaninda ulasilmak istenen amaca ulasilamayacaktir. Bu durum
hatali ve verimsiz iiretime, is kazalarina sebep olacaktir. (Korkut, vd.,
2009 ; Rojasra ve Qureshi, 2013) Temizlik ¢alisma alaninin diizeninin ve
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tertibinin saglanmasi icin giinliik aktivite olmalidir (Patel ve Thakkar,
2014) ve herkes bireysel olarak temizlikten sorumludur. Fakat etkili bir
temizlik i¢in isletmenin her bolgesi, her boliimii ve her noktasimin
temizliginden sorumlu personel net bir sekilde belirlenmelidir ve uygun
bir yerde ad1 bulunmalidir. (Korkut, vd. 2009)

Temizlik adiminda ¢alisma alaninin temizligi, makinenin temizligi,
aletlerin temizligi kontrol edilmelidir. Stirekli temizligi takip edilen
calisma alani, makineler ve aletler isletmenin stirekliligine katki
saglayacaktir. Duraklama sayilarinin azaldig: goriilecektir ve maliyet
diisecektir. (Gapp, vd., 2008)

4S- Seiketsu — Standartlastirma

Standartlastirma adimi, bundan 6nceki ti¢ adimin uygulanmasi igin
gerekli bir adimdir. Standartlar acik, net ve anlasilir olmalidir. Bu
adimda tiim paydaslarin katilimi saglanmalidir. (Michalska ve
Szewieczek, 2007) Standartlagtirma kapsaminda, yapilmas: gereken tiim
aktiviteler yazilmalidir. Bu ¢ercevede performans takip listesi, kontrol
listesi ve ilgili prosediirler dokiimante edilmelidir. (Korkut, vd., 2009)

5S- Shitsuke- Disiplin

Disiplin ilk 4 adim1 birbirine baglayan ve siireglerin tamamini igine alan
calismalarin biittintidiir. (Keles, vd. 2013) Disiplin, islerin olmasi
gerektigi gibi yapma yeteneginin kisilere asilanmasi anlamina
gelmektedir. (Ho, 1997) 55 uygulamasini yapabilmek icin disiplini
saglamak ve disiplini saglayan egitimlerin siirekli olarak verilmesi
gerekmektedir. Siirekli egitim sonucunda 6z disipline ulasilir. Japon
kiiltiirtinde 6z disipline sahip olmak disiplinin de 6tesine gectiginden
¢ok onemlidir. Shitsuke islerin olmasi gerektigi gibi yapma yeteneginin
koklesmesi anlamina gelir. Calisanlarin iyi aligkanliklar olusturmasina
yardimai olur ve tesvik eder. Bu unsur ayni zamanda rutinin
devamliliginin saglanmasinda da 6nemli rol oynamaktadir. (Randhawa
ve Ahuja, 2015)

6S- Safety- Giivenlik

5S ilkelerine ek olarak kimi Amerikan sirketleri 6'inc1 S olan Safety
(Giivenlik) ilkesinin eklenmesi yoniinde goriiste bulunmuslardir. Kimi
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calismalar giivenlik boyutunu PUKQO déngiisiiniin uygulanmasiyla
bagdastirmislardir (Misiurek ve Misiurek, 2019) ABD Calisma
Istatistikleri biirosunun yaymmladigi “ABD ve Japonya is kazas1 ve
hastalik deneyimi” raporuna gore ABD’de giivenlik faktoriiniin vaz
gecilmez bir unsur oldugu goriildii, bu nedenle baz: kuruluslar giivenlik
faktoriiniin ayr bir ilke olmasini dnerdi. Buna karsin kimi kuruluslar ise
55 ¢alismasinin amaci ve sonucu giivenlik olacagin 6ne siirerek bu
boyutu reddetmekteler. (Randhava ve Ahuja, 2015)

4. isletme ve Uretim Siireci

Calismanin yapildig: isletme tekstin sektoriiniin 6nemli ihracatgilar
arasinda yer almaktadir. 100’den fazla iilkeye ihracat yapan isletme
dokuma, boyama, 6rme, apre ve son kontrol islemlerinin tamamini
kendi biinyesinde yapabilen entegre bir tesistir. Uretiminin yaklagik
%90'1n1 ihrag etmektedir. Aylik 1.2 milyon metre dosemelik kumas
tiretim kapasitesine sahip olan igletme tiim iiretim stireglerinde kalite
kontrol agamalarina sahiptir. Iplik girdi kontrolii, ¢ozgii hazirlama ve
aktarma, dokuma kumas kontrolii, ham kumas kontrolii, apre sonrasi
kontrol ve mamul-iiriin kontrolii gibi tiim tiretim stireclerinden sonra
driiniin dogru bir sekilde tiretilebilmesi igin ara kontroller yapmaktadir.

« Doku * Bitim
islemi
ma
« iplik plktann Kalite sonrasi
Depo a kontro

Boluma pokuma YR | Miteriye

) Konik Py | ST A0 Paketl Gonderi
onik  Ham /[ Boyam LY eme m
Cozgl a

o Kalite
Bolumi Kontro ISonras
|
Kontro
|

* Girdi
ma kontro

Sekil 1: Uretim Siireci

Yukarida tabloda isletmenin iiretim siireci verilmistir. Uriin gesitliligi ve
inovatif tiriinleriyle sektorde rekabet¢i konumuna sahip olan igletme
farklilagtirilmis {iriin stratejisini tiretim hattinin her sathasinda kalite
kontrol yaparak saglamaktadir. Isletme dokuma kumas, kadife, dis
mekan kumasi, pike, yatak Ortiisii, hali, inovatif {irtinler ve
stirdiiriilebilir {irtinler gibi farkli tiirde iiriin grubuna sahiptir. Asagida
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isletmeye ait {iriin segmentasyonuna yer verilmistir.

Urdn
Segmentasyon|

u

1
) T T 1
Mobilya Grubu| Yatak Grubu inovatif Uriin Hali Grubu

Grubu
1 1
T T
Dokuma Hali

) T 1 )
Dokuma R P S
- - Kadife Dis Mekan Pikelik - | " Stress Free
el B B R B EE
Kumaslar Kumaslar Kumaslar Kumaslar S— Konsept
. Yatak Yiizi Recycle A
Dokuma Kadife| Kumaslari Kumaslar Orme Hali
A . Vegan
Orme Kadife Kumaslar

1
Stirdardlebilir

Uriinler

Sekil 2: Uriin Segmentasyonu

Bircok {iiriin kategorisine sahip bu ve bu gibi isletmelerde iiriinlerin

sorunsuz bir sekilde iiretilip miisterilere ulastirilmasi i¢in yalin {iretim
tekniklerinin uygulanmasina ihtiyag vardir. Israfin 6nlenmesi ve termin
stirelerinin kisaltilabilmesi icin yalin tiretim tekniklerinin stirdiiriilebilir

olmasi ¢cok 6nemlidir. Isletmenin ¢alisma diizeninin bozulmamast,

calisma ortaminin huzuru ve ¢alisan motivasyonunun yiiksek olmasi icin .
5S teknigin uygulanmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi 6nemlidir.

5. Aragtirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci 55 uygulamasinin tekstil sektoriinde
uygulanabilirliginin incelenmesi ve sonuglarin paylasilmasidir.

Bu calisma sonucunda 55'nin uygulanabilirliginin ve yararlariin ortaya
konmas1 ve boylece sektore yol gosterilmesi beklenmektedir.

6. Arastirmanin Yontemi ve Kapsami

Bu calisma tekstil sektoriintin 6nemli bir ihracatgist olan bir isletmede 55
tekniginin uygulanmasini icermektedir. Calismaya baslamadan 6nce ilk
olarak 5S tekniginin isletmede uygulanmasinn ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinin 6nemi beyaz yaka ve mavi yaka boliim sorumlularina
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egitim verilerek aktarilmistir ve farkindaligin artirilmasi1 amaglanmistir.
5S tekniginin basariyla uygulanmasi i¢in ¢alisan katilimi ve kisisel
disiplin gereklidir (Ho, 1997). Bu yiizden 6ncelikle egitim asamasindan
baglanmistir.

Farkindalk Problemin Kok Neden 3 el |_Ie Cozumun
i . . o Problemlerin
Egitimi Belirlenmesi Analizi Yapilmasi it Karsilastirilmasi

* Probleme sebep olan * Once ve Sonra
konularn irdelenmesi durum
karsilastirmalari
yapilmasi

Sekil 3: Uygulama Adimlar:

Farkindalik egitimi sonrasi ilgili boliimlerde problemler belirlenmistir,
kok neden analizi yapilarak problemlerin nedenleri aragtirilmistir. fgili
¢Ozlim Onerileri tartisilmistir ve 5S tekniginin uygulanmasina gecilmistir.
Uygulama sonrasinda yapilan iyilestirmenin goriilebilmesi i¢in 6nceki
durum ile karsilastirma yapilmistir.

7. Bulgular ve Yorumlar

Problem 1: Sevkiyat Boliimiinde mamul iirtinlerin istiflenmesi problemi
yasanmaktadir. Buna istinaden sevkiyat sirasinda tiriinlerin yerlerinin
bulunmasi ve bulundugunda alinmasi zor olmaktadir. Uriinlerin
yerlesimlerinin net olmamasi dolayisiyla sevkiyatlar uzun siirmektedir.
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Resim 2: Calisma Oncesi Sevkiyat Alant
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Resim 4: Calisma Sonrasi Sevkiyat Alani
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Calisma sonrasinda RFID yontemine sahip iiriin depolama sistemi
olusturulmustur. Boylece sevk edilmesi gereken iiriin daha hizl1 bir
sekilde bulunabilecektir.

Problem 2: Kumagin dokunma siireci 6ncesinde ¢ozgii ipligi igin
leventlerin hazirlanmasi, istiflenmesi ve istiflendigi yerden alinmasi
konusunda zorluk yasanmaktadir. Yeterli alan bulunmamaktadir.

Resim 5: Calisma Oncesi Levent Siralama Alani

Resim 6: Calisma Oncesi Levent Siralama Alarnu
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Resim 7: Calisma Sonrasi Levent Siralama Alani

Calisma sonrasinda yeni yatirim karar1 alinarak ¢ozgii leventlerinin
siralandig1 ve ERP sistemiyle istenilen yiikleme alanina getirilen bir
sistem kurulmustur. Bu sayede muhtemel is kazalarmin oniine
gecilmistir ve zamandan tasarruf edilmistir.

Problem 3: Iplik aktarma boliimiiniin iplik boya béliimiinden uzak
olmasi dolayisiyla ortaya ¢ikan zaman kaybi ve olusan maliyet.

e
276
Hammadde
Kalite Apre ve Boyahane Depolama Alani
Kaontrol
Dokuma Uretim
Balumleri
Iplik Boya
Mamiil Uriin P
Cozgi -
Iplik Aktarma Alan
Depolama Hazrlamal *
Alani

Sekil 4: Calisma Oncesi Uretim Akis Semast

Iplik aktarma alamnin ipliklerin stoklandig1 hammadde depolama
alanina yakin olmasi bir avantaj olarak gortilse de, ipliklerin aktarma
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sonrasi boyama islemlerinin yapildig1 boyahaneye tasinmasi daha zorlu
bir siire¢ oldugundan iplik aktarma boliimiiniin iplik boya boliimiine
daha yakin olmasi ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla ilgili
yatirim yapilarak isletmede yer degisikligi yapilmistir.

e
Hammadde
Kalite Apre ve Boyahane Depaolama Alani
Kontrol
Dokuma Uretim
Balumleri
iplik Boya
Mamal Orin Cozgii Dokuma Uretim
Depolama Hazirlama Baolamleri
Alani
Iplik Aktarma

Sekil 5: Calisma Sonrast Uretim Akis Semast

Calisma sonrasinda iplik aktarma boliimii iplik boya boliimiine yakinlig
dolayisiyla iplik tasima siiresi kisalmistir. Bu ¢alismanin iiretim siiresine
olumlu yonde etki ettigi gortilmiistiir. Ayrica iplik aktarma boliimiiniin
gereginden fazla biiyiik olmas1 dolayisiyla acilan yeni alan dokuma
iiretim boliimleri icin ayrilarak tiretimin verimliligi artirilmistir. Bu
sekilde hem israf onlenmis hem de tiretimin kapasitesi artirilmistir.

8. Sonug ve Degerlendirme

Toplam kalite yonetim ve yalin iiretim felsefesinin en 6nemli
adimlarindan biri olan 5S, iiretim akiglarinin diizenlenmesi, ¢alisma
ortaminin ve refahinin diizenlenmesi, iiretimde her tiirlii israfin
onlenmesi adina tiim isletmelerde uygulanmasi gerekli olan bir
yontemdir. 5S yontemi sayesinde organizasyon saglanmakta, calisma
alaninin tertip ve diizeni saglanmakta, disiplin saglanmakta ve bir
standardizasyon saglanmaktadir. Bu sayede isletmelerde giivenli ve
diizenli calisma ortamlari olusmaktadir. Glivenli, diizenli ve temiz
calisma ortamlari sayesinde calisanlarin motivasyonlar: yiiksek olmakta
ve yliksek motivasyonun olumlu etkisi iiretime ve {iriine kalite olarak
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yansimaktadir.

Tiirkiye'nin 6nde gelen tekstil isletmesinde uygulanan 5S yontemi
sayesinde isletmede 32 giin olan ortalama {iretim stiresi 25 giine
distiriilmiistiir. Bu sayede isletme kapasitesinin daha biiytiik yatirimlar
yapmadan artabilecegini fark etmis ve hizli iiretim sayesinde
miisterilerine daha hizli hizmet sunabilmistir. 5S yontemi sayesinde hem
maliyet temelli tasarruf saglanmis hem de miisteri tatmini artirilmistir.
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