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Oz
Sanayi devrimi sonrasinda kirsal alanlar ile kentler arasinda yasam kosullari ve diger olanaklar
acisindan biiyiik farklar olusmustur. Zamanla kentler lehinde derinlesen bu farklarin giderilmesi ve
kirsal alanlarin kalkinmasi igin birgok model ve yaklagim ortaya atilmistir. Bu yaklagimlar igerisinde
yerelin kendine 6zgii yonleri bolgesel ve kirsal kalkinmada 6n plana ¢ikmaktadir. Son yillarda kirsal
turizm etkinlikleri, bolgesel gelismislik farklarinin giderilmesinde kendine 0zgii kaynaklarin
kullanilabilmesi nedeniyle 6ne ¢ikan olgulardan biri haline gelmistir. Bununla birlikte giiniimiizde
yogun bir rekabetin yasandig1 turizm etkinliklerinde stirdiiriilebilirlik, basat olmada énem kazanan bir
diger olgudur. Bu baglamda c¢alismanin amaci, son yillarda Kastamonu’nun Daday ilgesi ve ilgeye
yakin bazi merkez kdylerde yogunlasan Atli Spor etkinliklerinin olusturmusg oldugu kiimelenmenin
incelenmesidir. Calismada nitel arastirma yontemlerinin uygulandig: bir yaklasimla Atli Spor olanag:
sunan turizm isletmelerinin olusturdugu kiimelenme kuramsal agidan incelenmistir. Arastirma
sonuglari Kastamonu’nun Daday ilgesinde yogunlasan atli spor turizm tesislerinin cografi agidan bir
kiimelenme 6rnegi olusturdugunu ortaya koymustur.

Anahtar sozciikler; Atli Spor, Kiimelenme, Daday

RIDING AS A CLUSTER IN TOURISM: CASE OF DADAY

Abstract

There were huge differences between rural areas and cities regarding living conditions and other
opportunities after industrial revolution. In progress of time, a lot of modals and approaches were
suggested so as to develop rural areas and eliminate those differences getting deep in favour of cities.
Among those approaches, distinctive characteristics of locals came into prominence in regional and
rural development. Recently, rural tourism activities have been one of prominent facts for eliminating
regional differences because of being able to use distinctive sources. In addition this sustainability in
tourism activities that have tough competition is another important fact for being dominant. Aim of
this study is to analyze riding clusters that has been focused in Daday —district of Kastamonu- and
central villages close to Daday. Qualitative methods have been applied and clusters consisting of
touristic facilities given riding opportunities are analyzed. Results of the study present that touristic
facilities given riding opportunities in Daday district of Kastamonu are a cluster example
geographically.
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Giris

Klasik iktisat¢ilardan giinlimiize ekonomik biiyliimeyi ve dengeyi saglamada bir¢ok
kuram gelistirilmistir. Bu kuramlar arasinda gilinlimiizde kiimelenme olarak
adlandirilan y181lim ekonomileri ve saglamis oldugu digsalliklar gegen zamana
ragmen popiilaritesinden hicbir sey kaybetmemistir (Kok, 2010, s. 62; Kiictiker,
2012, s. 2; Tutar, Tutar ve Eren, 2011, s. 78). Y1gilim ekonomileri ya da ekonomik
yogunlasma kavrami Marshall’in Ingiltere’de endiistriyel bolgelerde yaptig
incelemelere dayandirilmaktadir (Bulu, 2009, s. 21; Eraslan, Bulu ve Bakan, 2008,
ss. 4-5; Malmberg, Malmberg & Lundequist, 2000, pp. 305-306). Marshall, 1890
yilinda kaleme aldigi Ekonominin Temelleri (Principles of Economics) adli eserinde
birbirine benzer nitelikteki isletmelerin 6zel bolgelerde bir araya geldiklerini ve bu
yigilma sonucunda bazi digsal kazanimlar elde ettiklerini vurgulamistir (Marshall,
1895, p. 347). Marshall’in anilan eserinde isletmelerin, 6zellikle dogal kaynaklara
yakin ve/ya endiistriyel iiretim i¢in uygun yerlerde kurulmasinin son birim (marjinal)
maliyetler agisindan avantaj sagladigini1 6ne siirmesi, erken endiistriyel kiimelenme
yaklasimi bi¢iminde yorumlanmaktadir (Ahn & Meeks, 2007, p. 20; Malmberg et al.,
2000, pp. 310-313; Kok, 2010, s. 62; Kartal, 2013, s. 32; Sayin ve Sayin, 2012, ss.
144-145).

Marshall’in y1gilim yaklagimi giiniimiizde, diinya 6l¢geginde oldugu kadar Tiirkiye’de
de Porter’in rekabet kuramlari ile daha da ileri bir noktaya tagimistir (Aydemir ve
Soydas, 2014, p. 13; Ellison, Glaeser & Kerr, 2007, p. 1). Klasiklerin y1gilim ya da
yogusum olarak ilk temellerini atmis olduklar1 yaklasim Porter tarafindan

Kiimelenme olarak adlandirilmis, isletme ve iktisat yazininda yerini almistir (Kusat,
2010, s. 118; McRae, 2004, pp. 237-238).

Sektorel kiimelenmeler yaratmis olduklari isletmeler arasi bilgi transferi, yenilikgilik,
Olgek ekonomilerine bagli maliyet avantajlar1 vb. yararlarla isletmelerin rekabet
giiciinli 6nemli 6lgiide artirmaktadirlar (Delgado, Ketels, Porter, & Stern, 2012, pp.
1-48; Oguztiirk ve Sarigcoban, 2013, ss. 94-104; Tiirkay 2010, s. 145; Waits, 2000,
pp. 35-40). Rekabet giiciiniin artirllmasinda 6nemli bir ara¢ olan kiimelenme
yaklagiminin uygulanabilmesi i¢in oncelikle bolgedeki sektorlerin tanimlanmasi ve
tanimlanan sektdrlerin arasindan kiimelenme potansiyeli yliksek olanlarin
belirlenmesi (6nceliklendirilmesi) gerekmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2012, s. 4).
Sektorel kiimelenme analizi, ilgili sektore yonelik deger zincirinde yer alan tiim
oyunculari, oyuncularin rolleri ve iligki agmi yorumlamaya yonelik olarak
degerlendirme yapabilmek amaci ile gelistirilmis bir yontemdir. Bu cercevede
ozellikle kiimelenmelerin gelistirilmesine yonelik olarak yapilacak ¢aligmalara temel
olusturacak yaklagim, sektoriin temel deger zinciri igerisinde yer alan unsurlarin
ortaya cikarilmasini hedeflemektedir (Mevlana Kalkinma Ajansi [MEVKA], 2011, s.
42). Olgeklendirildigi yapiya gore farklilik gosteren rekabet kavrami bu tiir bir
cabay1r zorunlu kilmaktadir. Nitekim iilke i¢indeki isletmeler arasindaki rekabet
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mikro, bolgeler/sektorler arasindaki rekabet mezzo ve iilkeler arasindaki rekabet ise
makro diizey olarak kabul edilmektedir (Aricioglu, Gokge ve Koras, 2013, s. 3). Bu
bakis acisiyla bir¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkede yerel ve bolgesel kalkinma
icin etkin bir ara¢ olarak kullanilan kiimelenmenin temelinde yer alan bilesenlerin
incelenmesi gerekmektedir (Sayin ve Saym, 2012, s. 144). Zira kiimelenme
yaklagiminin temelinde ayni tiriinleri iireten birkag iireticinin ayni1 cografik alanda bir
araya gelmeleri (kiimelenmeleri), etkinlik gosterilen ekonomik alanda uzmanlasmaya
yol acarak, tedarik¢ileri ve saticilari bu bdlgeye ¢cekmekte, bir uzman is¢i havuzunun
olusumuna olanak saglayarak digsal ekonomiler yaratmaktadir (Aydemir ve Soydas,
2014, s. 16). Dahasi; kiimelenmenin gerek kiigiik yatiricimlar, gerekse de biiyiik
firmalar ve bolgeler diizeyinde rekabetci yapilar olusturulmasini saglayan ve ¢agdas
kavramlart igeren bir yaklasim olmasi, yerel yonetimleri, kamu otoritelerini, 6zel
kurulusglari, arastirma kurumlarini, sivil toplum kuruluslarin1 toplumun diger ilgili
kesimlerinde yer alan oyuncular bir araya getirmektedir (Eraslan vd., 2008, s. 6). Bu
nitelik, planlamalarin ve uygulamalarin merkeziyet¢i bir yapidan kurtulup yereldeki
dinamiklerin isin i¢ine katilmasina olanak tanimakta ve yerelin kendine 6zgii yonleri,
bolgesel ve kirsal kalkinmada 6ne ¢ikmaktadir. Yerelin var olan olanaklarinin
kullanildigit  bu olgu, siirdiiriilebilirligin = tiim  6zelliklerini de biinyesinde
barindirmaktadir.

Anlatilanlar baglaminda aragtirmanin sorusu; Kastamonu nun Daday il¢esi ve merkez
kéylerinde yogunlasmis olan ath spor tesislerinin yigilimi bir turizm kiimelenmesi
olusturmakta midir? olarak belirlenmistir. Arastirma sorusu baglaminda ¢alismanin
amaci ise; Kastamonu 'nun Daday ilgesi ve il¢eye ulasan yol iizerinde kurulu bazi
merkez koylerde yogunlasan atli spor olanagi sunan turistik tesislerin turizm ve
ekonomik etkinlik acisindan bir kiimelenme ornegi olusturup olusturmadiginin ortaya
konulmasidir.

Calisma, ilgili yazinda olugmus bilgi birikiminden hareketle gerekgeli sorun
sunumunu iceren girig, temel kavramlar, kuramsal cerceve ve ilgili caligmalar,
materyal ve metod, bulgular, tartisma, sonug ve neriler boliimlerinden olugmaktadir.

1. TEMEL KAVRAMLAR
1.1. Kiimelenme ve Kiimelenmenin Kuramsal Temeli

Sosyal bilimlerde kavramlar {izerinde tiim arastirmacilarin uzlastigt genel
tanimlamalara rastlamak pek olanakli degildir.  Nitekim kiimelenme (cluster)
kavrami ile ilgili olarak da arastirmacilarin iizerinde uzlastigi bir tanim yoktur
(Aydemir ve Soydas, 2014, ss. 14; Eraslan vd., 2008, s. 2; Lagos and Courtis, 2008,
pp. 111-122). Bununla birlikte kiimelenmenin kuramsal temelinde yi1gilim
ekonomileri, yenilikgilik (inovasyon-inovation) ve rekabet Ustiinliigii ile kiimelerin
yakin ve uzak baglantilarini irdeleyen ag yapilari (network) kuraminin yer aldigz ileri
stiriilmektedir (Keskin, 2009, ss. 11-16; Sayin ve Sayin, 2012, s. 144). Porter (1998),
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kiimelenmede paradigmal degisim yaratan “Clusters and the new economics of
competition” adli eserinde, giiniimiiz ekonomik haritasina, kiimelenme adin1 verdigi
kavram tarafindan hiikmedildigini ileri slirmektedir. Porter’a (1998) gore
kiimelenme, bir yerde, herhangi bir ekonomik etkinlik alaninda, kritik yiginlarin,
alisilmadik rekabet basarisi elde etmesi anlamina gelmektedir. Dahasi kiimeler sanal
olarak tiim uluslarin, bolgelerin, eyaletlerin hatta metropol ekonomilerinin en vurucu
gliciinii olusturmaktadir (Porter, 1998, pp. 77-78).

Bu kuramsal temel iizerine insa edilmis bir¢ok kiimelenme tanimi yapilmistir.
Ornegin Bulu (2009) kiimelenmeyi “Bir driin ya da hizmetin iiretilmesi ile ilgili
taraflarin ortak cografyada bir arada bulunmalar: kosulu ile birlikte is yaptiklar: ag
vapilar?” olarak tanimlamaktadir. Bulu’ya gdre bu ag yapilarinin i¢inde birbirine
katma deger ekleyen iiretim zinciri ile bagli, karsilikli bagimli saglayicilar da iceren
firmalar ve/ya isletmeler, bilgi lireten kurumlar, iiniversiteler, arastirma kurumlari,
mihendislik sirketleri- miisteriler, kiimelenmeyi destekleyen ilgili kamu kurumlari,
ornegin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Destekleme Dairesi (KOSGEB) vb., sivil
toplum kuruluslari, ve yerel yonetimler yer almaktadir (Bulu, 2009, s. 17).

1.2. Turizm Kiimelenmesi

Turizm kiimelenmeleri, turizm {riiniiniin iretilmesi, dagitilmast ve sunumunda
birbirinin hazirlayicisi ve/ya tamamlayicisi olan firma ve kurumlarin cografik olarak
yogunlasmasi bigiminde tanimlanabilir (Cunha & Cunha, 2005, p. 48; Kusat, 2010, s.
127; Moric, 2013, p. 94; Pirnar, 2008, s. 30).

Turizm alaninda kiimelenmelere Ornek olarak diinyada pek c¢ok uygulama
gosterilebilir. Turizmde kiimelenmelerin temel olarak eglen-dinlen tipi hizmet sunan
isletmelerin yogunlastig1 cografi bolgelerde daha sikea rastlanilan bir durum oldugu
ileri siiriilebilir. Ornegin ispanya’da Kanarya Adalari, Fransa’da Aix-en Provence,
Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) Florida ve Kaliforniya kiyilari, Bahama
Adalari, Tirkiye’de Antalya, Mugla ve Aydin agirlikli olarak 3 S (deniz-giines-kum)
tatili sunan isletmelerin yogunlastig1 bolgelerdir. Diger yandan kis turizm merkezleri
de turizmde goriilen tipik kiimelenmelerdendir. Ulkemizde Uludag, Kartalkaya,
Palandoken, Erciyes, Ilgaz ve son zamanlarda Sarikamis, kayak tutkunlari igin
konaklama, kayak takimlar1 kiralama, eglence ve diger destekleyici hizmetlerin
cografik olarak belirli merkezlerde yogunlastigi turizm kiimelenmelerindendir.
Kanada’da Montreal, Avusturya ve Isvigre’de Alp’ler, Bulgaristan’da Bensko kis
turizmine verilebilecek diger kiimelenme Ornekleridir. Bununla birlikte turizm
alaninda goriilen kiimelenmelerde insanlar tarafinda yapay olarak olusturulan bazi
cekim merkezleri de cografik acidan turizm kiimelenmesine verilebilecek ornekler
arasinda yer alir. Ornegin ABD’nin Nevada eyaleti, Las Vegas kenti bircok Casino &
Hotel’in kiimelendigi ¢6lde yaratilmis miikemmel bir turizm kiimelenmesi 6rnegidir.
Benzer bir kiimelenme Mississippi eyaleti Tunica bolgesinde de goriilmektedir.
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Anilan yerde 10 kadar Casino ve otel, birbirlerine ¢ok yakin kurulmus olup, kumar
tutkunlar i¢in 6nemli bir ¢ekim merkezi haline gelmistir.

Onceki paragraflarda sayilanlar aslinda bir turistik iiriiniin temel cekim giicii
olusturdugu ve bu iiriine yonelik talebin kitlesel bir hareket yaratmasi ile
kiimelenmeye doniistligii bir olgudur. Son yillarda turizm alaninda goriilen kiiresel,
bolgesel, tilkesel, hatta istasyon temelindeki g¢etin rekabet, turizm pazarlamacilarini
iriin ¢esitlendirmesi kapsaminda gii¢lii bir ¢ekim giicli yaratacak arayiglara sevk
etmektedir. Uriin ¢esitlendirmesi son yillarda Tiirk turizminde iizerinde en ¢ok
durulan olgularin basinda gelmektedir (Bahar ve Kozak, 2010, s. 190; Zeyrek, 2008,
s. 453). Uriin cesitlendirmesi bazi arastirmaci ve yazarlar tarafindan alternatif turizm
olarak nitelense de (Dogmus, 2010, s. 31; Irmak ve Yilmaz, 2011, s. 99) aslinda
anlatilmak istenen turistik {iriin ¢esitliligini saglayarak talebin 12 aya yayilmasidir.
Bu caba ayni zamanda turizm etkinliklerinin siirdiiriilebilirligi agisindan da zorunlu
goriilmektedir (Sarkim, 2007, ss. 51-52).

Ath spor, turizmde goriillen iirlin ¢esitlendirme c¢abalarindan bir tanesidir.
Kastamonu, son yillarda ath turizm olanag: saglayan isletmeleri ile Tiirkiye turizm
giindeminde genis bir yer almaktadir. Kastamonu il merkezine 32 km uzaklikta
kurulu Daday ilgesi Tiirkiye nin atli spor olanagi sunan en gézde turizm tesislerinin
yogunlastig1 bir yerleskedir.' flgede halen 4 tesis onlarca at ile hizmet vermektedir.
Bu tesislerin yani sira Daday’1t Kastamonu’ya baglayan yol tizerindeki merkez ilgeye
bagl Talipler Kdyii’nde de konaklama, yeme-igme ve atli spor olanag: saglayan bir
bagka tesis daha vardir.

2. YONTEM, AMAC ve ONEM

Calismada Kastamonu ilinin Daday ilgesi ve ilgeye ulasan devlet yolu iizerinde
Talipler kdyiinde kurulu atli spor olanagi taniyan turizm tesisleri aragtirma konusu
olarak belirlenmistir.

Calisma iki asamali olarak planlanmustir. Ilk asamada Kastamonu’nun Daday ilgesi
ve yakin ¢evresinde yogunlasan atli spor tesislerinin turizm ve ekonomik etkinlikler
acisindan bir kiimelenme 6rnegi olusturup olusturmadigi ortaya konmustur. Bu amag
dogrultusunda Bulu’nun (2009) asagida ayrintilar1 verilen “kiimelenme” taniminda
yer alan 7 bilesen, Daday &6zelinde irdelenmis ve sonuca ulasilmistir. ikinci asamayi
ise bu bilesenler icerisinde yer alan oyuncularin kiimelenmeyi etkileme dereceleri vb.
dikkate alinarak yapilan “kiimelenme analizi” olusturmaktadir. Ikinci asamada
hedeflenen amaci gergeklestirmek i¢in Vezir Consulting tarafindan MEVKA i¢in
hazirlanan TR 52 Diizey 2 (MEVKA) Boélgesi Turizm Sektoriiniin Kiimelenme

! Bu ifade ile ilgili detayl: bilgi i¢in liitfen (http://turkiyeturizm.com/news_print.php?id=23020;
http://onlineturizm.blogcu.com/kastamonu-daday-atli-turizm-merkezi/6485406;
http://www.haberturk.com/ekonomi/makro-ekonomi/haber/173633-bayramda-alternatif-turizm;
http://www.karalahana.com/karadeniz-forum/index.php?topic=10621.0. linklerine bakiniz.
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Analizi ve Makro Diizey Stratejik Plan1 adli calisma icin gelistirilen “Turizm Sektorii
Deger Zincirindeki Oyuncular ve Kiime Igindeki Faaliyetleri” adli tablodan
yararlanilmistir (MEVKA, 2011, ss. 30-31). Tablo, kiimelenmede etkinlik gdsteren
veya gostermesi beklenen aktorlerin rolii ve Onemini ortaya ¢ikaran bir isleve
sahiptir. Bir bagka ifade ile deger zincirinde yer alan ve/ya yer almasi gerektigi halde
yer almayan tiim aktorleri bilinyesinde barindiran bu tablodaki oyuncularin rolii,
kiimelenmeyi etkileme dereceleri vb. dikkate alinarak analiz yapllmaktadlrz.

Calismada, nitel arastirma yontemlerinin uygulandigi bir yaklagim ortaya konmustur.
Aragtirmanin birinci asamasinda Oncelikle ulusal ve wuluslararas1 alanyazin
derinlemesine taranmig ve kiimelenme, turizm kiimelenmesi gibi kavramlar
tanimlanmistir.  Sonrasinda ise ikincil verilerden elde edilen bilgiler 1s181inda
Kastamonu’nun Daday ilgesi ve il¢eye ulasan merkez kdylerde yogunlasmis olan atl
spor tesislerinin olusturmus oldugu cografi kiimelenmenin, kiimelenme kurami bakig
acistyla, turizm kiimelenmesi olusturup olusturmadigi sorgulanmistir. Sorgulama;
Bulu’nun (2009) kiimelenmeyi “birbirlerine katma deger ekleyen iiretim zinciri ile
bagl, karsilikli bagimh tedarik¢ileri de iceren (1) firmalar ve/veya isletmeler, (2)
bilgi iireten kurumlar (iiniversiteler, arastirma kurumlari, miihendislik sirketleri), (3)
destekleyici kurumlar (acenteler, danismanlik sirketleri, bankalar, sigorta sirketleri),
(4) miisteriler, (5) kiimelenmeyi destekleyen ilgili kamu kurumlari (KOSGEB gibi),
(6) sivil toplum kuruluslart ve (7) yerel yonetimler tarafindan olusturulmus ag”
bi¢ciminde tanimlayan ifadesindeki bilesenlerin fiziksel ve sanal varlig1 aracilig ile
yapilmistir. Sorgulama; hazir (arsiv) bilgiden yararlanma, ilge kaymakami, belediye
bagkani gibi Daday’in en yetkili miilki ve idari amirleri ve bdlgede athi spor turizm
hizmeti sunan 4 isletme sahibi ile derinlemesine goériisme teknigi kullanilarak
yapilmugtir.

Goriismelerde ayrica MEVKA icin gelistirilmis olan “Turizm sektorii deger
zincirindeki oyuncular ve kiime igindeki faaliyetleri” tablosunda yer alan 22 sektorel
oyuncu ve bu oyuncularin kiime i¢indeki faaliyetleri (MEVKA, 2011, s. 31),
yapilandirilmis anket teknigi ile bolgedeki sektor temsilcilerine yoneltilmistir.
Gortismeler bir sonraki agsamada kullanilmak {izere sesli ve goriintiilii bigimde kayit
altina alinmigtir. Bu cabalara ek olarak, bolgede yaklasik dort yildan bu yana
arastirmacilar tarafindan yapilan akademik c¢alismalardan, katildiklar1 bolgesel
turizm toplantilarindan ve rekreasyon alanlarina yaptiklar: ziyaretlerden edindikleri
bilgilerden de yararlanilmistir. Belge incelemesi ve goriisme teknigi ile elde edilen
veriler igerik analizine gore ¢éziimlenmistir. Bu agidan bakildiginda arastirmanin,

? Turizm Sektdrii Deger Zincirindeki Oyuncular ve Kiime Igindeki Faaliyetleri tablosu hakkinda genis bilgi igin
liutfen bkz. MEVKA, (2011), TR 52 Diizey 2 MEVKA Bolgesi Turizm Sektoriiniin Kiimelenme Analizi ve
Makro Diizey Stratejik Plani, S.31, Konya.
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var olan durumu tanimlamaya yonelik goézlem ve tarama desenli betimleyici bir
arastirma oldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin, Daday il¢esinde yogunlasan athi spor kiimelenmesinde yer alan
aktorlerin dikkatlerinin kiimelenme olgusuna gekilerek bir farkindalik yaratilmasi
acisindan Onemli oldugu goriilmektedir. Ayrica bu farkindaligin, kiimelenme
kuraminin kosullarini hayata gegirecek isbirligi ortamini gliglendirmesi ve bir sinerji
yaratmast beklenmektedir. Dahasi sayilan tiim yararlarin hem ekonomik hem de
etkinlik alaninin doga temelli yapisi nedeniyle ¢evresel anlamda siirdiiriilebilirligi
saglayacak bir sonucu ortaya koyacagina da inanilmaktadir. Son olarak konu ile ilgili
yapilmis herhangi bir bilimsel arastirmanin var olmamasi gerceginden hareketle
arastirma sonuglarinin ilgili yazindaki boslugu dolduracak olmasi, arastirmayi dnemli
kilan bir bagka etmen olarak degerlendirilmektedir.

3. BULGULAR

Turizm kiimelenmesine odaklanmig bilimsel ¢alismalar incelendiginde isletmeler,
miisteriler, tedarikgiler, arastirma kurumlari, {iniversiteler, turizm egitimi veren
kurumlar, kamu kuruluglar1 gibi farkli aktorlerin odaga yerlestigi ve birbirleri
arasindaki iliskilerin derinlemesine incelendigi goriilmektedir (Bulu, 2009, ss. 17-18;
Erkus, 2009, ss. 589-597; Porter, 1998, pp. 75-90; Sayimn ve Sayin, 2012, s. 149). Bu
ifadeler 1s181nda Bulu’nun kiimelenme taniminda yer alan 7 bilesen, analiz i¢in temel
almmustir (Bulu, 2009, ss. 15-21).

3.1. Daday’da Etkinlik Gosteren Turizm ve Ath Spor isletmeleri

Gilintimiizde Daday ilcesi ve yakin g¢evresinde etkinlik gosteren 4 atli spor turizm
tesisi vardir. Bunlardan ilki Daday’a baglhh Comlekgiler kdylinde kurulu Comlekgiler
atl: turizm: Uluslararast atl spor turizm merkezidir. Alt1 dekarlik bir alanda, dogal
ahsap malzeme kullanmilarak yapilmis 22 odasi, 65 yatagi bulunan tesiste bir de
restoran bulunmaktadir. Tesis Nisan ve Kasim aylar1 arasinda hizmet vermektedir.
Tesisin 1985 yilinda kurulmus olmasi, O’na yalnizca Daday’da degil, Tiirkiye
Ol¢eginde ilk atli spor olanagi saglayan turizm tesisi unvanini kazandirmistir. L.
Biyikli (telefon goriismesi, 24 Mart 2015). Tesisin bolge ve iilke 6lgeginde athi spor
olanag1 sunan turizm igletmelerinin 6nciisii oldugu ifade edilebilir.

Daday’da etkinlik gosteren ikinci isletme ise Comlekgiler kdyiinde kurulu Daday
Barig Atlh Turizm tesisidir. 2008 yilinda kurulan tesis 11 oda ve 35 yatak kapasitesine
sahiptir. Dogal ev yapimi iirlinlerin sunuldugu bir restorana sahip olan tesis Tas¢ilar
goletine egemen konumu ile adeta gorsel bir sdlen sunmaktadir. On iki ata sahip olan
isletme, 12 ay boyunca aile fertlerinin hizmet sundugu tek tesis olma ozelligi
tasimaktadir. B. Biyikli, T. Biyikli ve B. Bryikli (goriisme, 28 Mart 2015).
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Daday’da hizmet veren bir diger tesis ise Iksir Resort Town: Tatil Kasabasy’dir. iksir
Resort, var olan tesisler igerisinde gerek sahip oldugu kapasite, gerekse de nitelikleri
acisindan 6ne ¢ikmaktadir. Daday ilge merkezinde 2009 yilinda hizmete giren tesiste,
biri tarihi iksir Hanim Konag1 olmak iizere dort farkli blokta 60 oda ve 156 yatak
kapasitesi bulunmaktadir. Tesiste ayrica ¢esitli biiylikliiklerde toplant1 salonlari,
restoran, kafe ve barlarin yani sira kapali ylizme havuzu, Tiirk Hamami, jakuzi vb.
olanaklarmn sunuldugu saglikli yasam merkezi de bulunmaktadir. Iksir Resort Town’1
bolgenin amiral gemisi yapan bu 6zelliklerinin yani sira 27 x 41 metre boyutlarinda
kapali, 27 x 70 metre boyutlarinda agik manej ile 16 at kapasiteli cagdas bir ahir da
bulunmaktadir. D. E. Aydin ve S. I. Aydin (goriisme, 28 Mart 2015).

Bolgede etkinlik gosteren diger bir tesis ise Akpmar koyli, Gogerler mahallesi,
Daday adresinde kurulu olan Emirbey Atli Turizm: Dogal Yasam Koyii’dir. 6500
m?’lik bir alana kurulmus olan tesiste 33 yatakli bungalov evleri, 70 kisilik tarihi tag
restoran, 1.000 m? manej, bisiklet olanaklari, ATV safari vb. hizmetler
sunulmaktadir. H. Giil (gértisme, 27 Mart 2015).

Kastamonu’da Daday ilgesi sinirlar igerisinde yer almamakla birlikte, ilgeye ulasan
yol iizerinde Talipler kdyii yakinlarinda kurulu Sadibey Ciftligi isimli bir bagka ath
spor turizm tesisi daha vardir. Ciftlik 30 hektar biiyiikliigiinde bir arazide kurulmus
olup 1890 yilinda insa edilmis 16 odali bir konaga sahiptir. Sadibey Ciftligi’'nde
konaklama ve atli sporun yani sira doga yiiriiylisleri, kus gozlemciligi, fotografeilik,
dag bisikleti turlar1 olanaklari da sunulmaktadir. Tesisin Kastamonu merkeze
yalnizca 12 km uzaklikta bulunmasi, giintibirlik ziyaretler i¢cin de dnemli firsatlar
sunmaktadir (Sadibey Ciftligi, 2015).

Daday ilgesine gelen yerli ve yabanci turistlerin yeme-igme ve benzeri
gereksinimlerini karsilamaya yonelik isletmeler de vardir. Ozellikle Daday Etli
Ekmegi gerek Kastamonu’dan, gerekse de yurdun diger yerlerinden ilgeye bir¢ok
turist gekmektedir. Ayrica ilge girisinde restore edilen tarihi bir konakta yoresel el
islemeleriyle, at¢ilik-binicilik ile ilgili an1 ve hediyelik esya satan 1yi orgiitlenmis bir
isletme, 12 ay boyunca konuklara hizmet etmektedir. Z. Sag (goriisme, 28 Mart
2015).

Sayilan bu tesislerin disinda Daday’a ulasan yol {izerinde Go6lkdy’de halen insa
halinde olup 2015 yilinin Temmuz ayinda hizmete agilmasi beklenen® bir diger

tesisin var oldugunu belirtmekte yarar goriilmektedir. E. Gokgek (goriisme, 20 Nisan
2015).

3.2. Bilgi Ureten Kurumlar (Universiteler, Arastirma Kurumlari, Miihendislik
Sirketleri)

* Anilan tesis Golkoy Yasam Resort ad1 altinda 14 Agustos 2015 tarihinde hizmete agilmustir.
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Kastamonu’da 2006 yilinda kurulmus ayni ismi tasiyan bir {niversite vardir.
Kastamonu Universitesi 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Daday’da bir Meslek
Yiiksekokulu (MYO) a¢gmistir. Halen muhasebe ve vergi uygulamalart boliimiinde
belediye tarafindan tahsis edilen bir binada, 170 6grenci egitim gérmektedir (Aydin
2015). Diger yandan 14 Nisan 2015 tarihinde MYO i¢in yeni bir bina temeli
atilmistir. ilce kaymakami Zafer Sag, temel atma toreninde yapmus oldugu
konusmada; Daday’in sahip oldugu dogal giizellikler, yerel {iriinler, atcilik
ve binicilik lizerine kat ettigi mesafe ve sahip oldugu degerleriyle (turizm)
potansiyeli yiiksek bir ilge oldugunu vurgulamistir. Bu nedenle MYO’nun Daday’a
uygun olan restorasyon, atcilik, binicilik, turizm ve ahsap islemeciligine yonelik yeni
boliimler agarak hizmet verecegine olan inancim1 vurgulamistir (Daday
Kaymakamligi, 2015). Bu okulun disinda {iniversitenin Daday yolu tzerindeki
Kuzeykent yerleskesinde 2011 yilinda kurulmus olan bir Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu daha vardir. Yiiksekokul 2015 yilinin Mart ayinda fakiilteye
doniistiiriilmiistiir. Turizm ve Otel Isletmecili§inin yam sira Turizm Rehberligi
boliimleri bulunan fakiiltenin, oniimiizdeki yillarda Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
boliimiinii de agmas1 beklenmektedir. Dahast KU, Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE)
biinyesinde Turizm Isletmeciligi Yiikseklisans programi acilmis ve 2015-2016
egitim-0gretim yilinda 6grenci kabuliine baslamistir. Fakiilte ve SBE bolge ve iilke
turizmine yetkin yonetici adaylar1 yetistirmektedir. Bunun disinda Kastamonu
Universitesi'nin Cide ilgesinde bir turizm okulu daha vardir. On lisans egitimi
verilen okulda, agirlama hizmetleri programlarinda turizme giris kademesi elemant
ve ara kademe yonetici adaylar yetistirilmektedir.

Kastamonu’da turizm egitimi verilen okullar yalnizca yiiksekdgretim kurumlar ile
sinirh degildir. i1’de ayrica merkez ilgede kurulu Turizm Egitim Merkezi (TUREM),
Inebolu ve Cide ilgelerinde de turizm liseleri bulunmaktadir.

Bunlarin disinda Kastamonu’da, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA) TR 82
Diizey 2 illeri i¢in hizmet sunmaktadir. KUZK A’ nin kurulus amaglarindan bir tanesi,
bolgede yapilmasi akilci1 olan yatirimlart ve onceliklerini belirleyen arastirmalar
yapmaktir. Ajans, Kastamonu i¢in yatirim iklimini siirekli giincelleyen arastirmalar

yapmakla kalmayip, yatirnmcilara danigmanlik, teknik ve hibe destegi de
saglamaktadir (KUZKA, 2015).

3.3. Destekleyici Kurumlar (Acenteler, damismanhk sirketleri, bankalar, sigorta
sirketleri)

Daday’a yonelik turizm talebini uyarma ve isletmelere ulastirma konusunda ulusal
Olcekte etkinlik gosteren yaklasik on acente vardir. Ilgede kurulu ath spor turizm
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isletmelerinin  tamami1 pazarlama etkinliklerinde seyahat acentesi destegi
almaktadirlar (Aydin ve Aydin, 2015; Bryikli, 2015; Biyikli vd., 2015; Giil, 2015).

Diger yandan Kastamonu merkez ilgede danismanlik hizmeti veren on kadar firma
var olup, i¢lerinden ikisi Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK),
KUZKA ve KOSGEB’in saglamis oldugu destek konularinda uzmanlagmustir.

Daday ilge merkezinde bir Ziraat Bankasi subesi bulunmaktadir. Sube, bankacilik
hizmetlerinin yam1 sira sigortacilik alaninda da gereksinimleri karsilamaktadir.
Bununla birlikte bilisim teknolojilerinin saglamis oldugu olanaklar gerek fireticilere,
gerekse de tiiketicilere bankacilik ve sigortacilik iirlinlerine her yerden 7/24 ulagim
olanagi saglamaktadir.

3.4. Konuklar (Miisteriler)

Daday’da sunulan atli spor turizm friiniiniin tiiketicileri, temel olarak iilkemiz
biiyiliksehirlerinden gelen atli spor ve doga tutkunu yurttaglarimizdir. Bunun yani sira
siirli sayida yabanci turist de yoreye gelmekte ve sunulan tiim turistik iiriinlerden
yararlanmaktadir. Ayrica Kastamonu merkez ve diger il¢elerden tiiketiciler 6zellikle
hafta sonlar1 bolgeyi ziyaret etmekte, konaklamali ya da konaklamasiz bi¢imde
tesislerden yararlanmaktadirlar (Aydin ve Aydin, 2015; Biyikli, 2015; Biyikh vd.,
2015; Giul, 2015; Tas, 2015). Bolgede sayilar1 giinden giine artan tesislerin
varliklarin1  siirdiirebilmelerinin, sunmus olduklar1 {iriin ve hizmetleri ekonomik
ciktilara dontistiirebilmelerine bagli oldugu diisiiniildiigiinde, konuk (miisteri)
acisindan biiyiik sorunlar yasanmadigi ileri siiriilebilir.

3.5. Kiimelenmeyi Destekleyen Kurumlar

Tiirkiye olgeginde kiimelenmeyi destekleyen kurumlarin basinda, Isbirligi-
Giicbirligi destek programi ile KOSGEB gelmektedir. Kastamonu, KOSGEB’in
orgiitlii oldugu bir ildir. KOSGEB, firmalarin miisteri istekleri ve pazarin talebi
dogrultusunda iirtin ve hizmet gelistirmek, tretilen iliriin ve hizmetleri yeni pazarlara
sunmak i¢in ortak tasarim, {lrlin ve hizmetlerin kalitelerini yiikseltmek, ulusal ve
uluslararas1 pazar paylarini artirmak, marka imaji olusturmak, uluslararasi pazarin
ihtiyaglarma cevap verebilmek i¢in ortak pazarlama, iiriin ve hizmet standartlarim
gelistirme, liretim ve hizmet kapasitelerini, ¢esitlerini, verimliligini ve kalitelerini
artirmak amaciyla ortak imalat ve hizmet sunumu konularinda sunulacak projelere
destek vermektedir. Destek iist limiti 750.000 TL olup 250.00 TL’lik kismi hibe,
kalani ise geri 6demelidir. Sunulacak projelerin 6 ila 24 ay siireli olmasi istenmekte
olup en az 5 firmanmn birlikte hareket etmesi temel kosuldur (KOSGEB, 2015). 1l
hizmet midirligi, kiimelenme amach isbirligi-giicbirligi konusunda destek
sunmakta cok istekli olmasina karsin, bolgede ortak is yapma kiiltiirliniin istenilen
diizeyde gelismemesi nedeni ile sunulan desteklerden yeterince yararlanil(a)madigi
diisiiniilmektedir. N. Erol (goriisme, 12 Aralik 2014).
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Kastamonu’da KOSGEB disinda KUZKA ve TKDK her yil yapmis oldugu ¢agrilarla
net 500.000 ila 1.500.000 TL arasinda degisen miktarlarda geri 6demesiz hibe
destegi saglamaktadir.

3.6. Sivil Toplum Kuruluslar

Daday il¢esinde turizm ve ath spor etkinliklerini dogrudan destekleyen kar amaci
giiden isletmelerin ve diger kurumlarin yani sira 15 kadar dernek (STK) etkinlikte
bulunmaktadir. ilge kaymakami Zafer Sag ve belediye baskan1 Hasan Fehmi Tas’in
atlt spor ve turizme bakis acilari, ilgede etkinlik gosteren tim STK’larin da bu
konuda olumlu bir tutum kazanmasi sonucunu dogurmus ve ortak cabalari
Ozendirmistir. Z. Sag ve H. F. Tag (goriisme, 27 Mart 2015). Dahas1 kaymakamin
yonetim kurulu baskani, belediye baskaninin ise yardimcisi oldugu ‘“Daday
Yiiksekogrenim Dernegi” adli bir STK bile kurulmustur. Dernegin amaci1 Daday’a
atcilik-binicilik ve agirlama yonetimi boliimlerinin de yer alacagi yiiksekokulun
yapimima maddi destek saglamaktir. Bunun yami sira iilkemizin gereksinim
duydugu nitelikli insan giiciinlin yetistirilmesi i¢in lise ve dengi okullar1 bitirmis
genclerimizi yliksekogrenime 6zendirerek yliksekogrenimin yayginlasmasina katkida
bulunmak, topluma faydali olarak yetisebilmelerine olanak saglamak, dernegin diger
amaglari arasinda sayilmistir (Daday Kaymakamligi, 2015).

3.7. Yerel Yonetimler Tarafindan Olusturulmus Aglar

Bu calisma ¢ergevesinde belediye baskani ve kaymakam ile yapilan goriismelerde
ilcenin en yetkili iki kisisinin turizm ve atli spor konusunda tam bir adanmiglik
icerisinde olduklar1 gozlemlenmistir. Kaymakam Sag, Daday'da at¢ilik ve binicilik
konusunda farkindalik olusturmak amaciyla, oncelikle Daday tanitim kitapgigl ve
kiiciik el brosiirii hazirladiklarin1 anlatmistir. Bu materyallerin gerek yerel diizeyde,
gerekse de Ankara, Bursa ve Istanbul illerinde yapilan Kastamonu Tanitim Giinleri
etkinliklerinde dagitimimi  sagladiklarint  vurgulamistir.  Sag, gerek tanmitim
kitapgiklarinda, gerekse de Kaymakamlik WEB sayfasinda ilgede bulunan tesislerin
iletisim bilgilerine yer vererek sanal ortamda, atli spor ve turizm tesislerine ulasmayi
olanakli kilma c¢abalarmi siirdiirdiiklerini anlatmistir. Sag ayrica ilge halk egitim
merkezi midirliigiine verilen talimatla "at" temal1 hediyelik esya ve an1 materyalleri
yapildigini ifade etmistir. Bu ¢abalarin ahsap ¢ay tepsileri ve agagtan kasiklar tizerine
at resimlerinin ¢izilmesi, at resimli magnetler, kiiclik kutular, eski at nallarindan siis
esyast vb. liretimleri icerdigini ve tanitim giinlerinde sergilendigini sdylemistir. Sag
ayrica ilcede Atatiirk'iin 1925 yilinda Daday'a gelisi anisina 1987 yilindan
giiniimiize, 30 Agustos Zafer Bayrami kutlama etkinleri kapsaminda at yarislari
diizenlediklerini ve tiim Tirkiye’den oldugu gibi, yurt disindan da konuklarin ilgeye
akin ettigini sozlerine eklemistir. Z. Sag (elektronik posta iletisimi, 18 Nisan 2015).

Belediye baskani Tas ise turizme c¢ok biiyiikk bir 6nem verdiklerini vurgulayarak
konuklara 1iyi bir tatil deneyimi yasatabilmek i¢in gerekli alt ve listyapiy1 hazirlama
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konusunda kararli olduklarmi ifade etmistir. Tas, altyapi ile ilgili olarak ilgenin
kanalizasyon sorununu hallettiklerini anlatmistir. Diger taraftan Tascilar Goleti
cevresine rekreasyon alanlar1 olusturmanin yani sira igdir Cay1 boyuna benzer amagh
bir proje hazirladiklarint ve en kisa zamanda bitireceklerini sOylemistir. Tas, ag
baglantilar1  i¢in  ilgcenin  sayisallastirma  (dijitallestirme)  calismalarinin
tamamlandigimi da sozlerine eklemistir. Diger yandan, tarihi kentler birligi {iyesi
olduklarini ve tarihe saygi ¢ergevesinde yapmis olduklar1 ¢abalarin sonu¢ verdigini
ifade eden Tas, 2013 yilinda 6diil aldiklarini belirtmistir. Tas, alinan 6diiliin tarihi
kentler birliginin, tarihi ve kiiltiirel miras1 koruma proje ve uygulamalarini 6zendirme
yarismasinda, belediyece hazirlamis olduklar1 merkez mahallesi sokak sagliklastirma
calismas1 ve itfaiye binasi restorasyonu projesi ile alinan “Proje Odiilii” oldugunu
sOylemistir. Bu sayede Daday’in ulusal dlgekte birgok alanda farkl: iliskiler saglayan
ag orgiitlemeleri araciligiyla tanimirliginin arttigini ifade etmistir. H.F. Tas (goriisme,
27 Mart 2015).

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Uygulanan disa agik politikalar sonucunda (Ozpmar, 2003; Saruhan, 2010) Tiirk
Turizmi, 80’li yillarin ortalarindan giiniimiize ¢ok hizli bir gelisim gostermis ve
tilkemiz ekonomisinde 6nemli bir konuma yiikselmistir (Duman ve Kozak, 2010;
Olal1 ve Timur, 1988; Yildiz, 2011; Zengin, 2010). Oyle ki son yillarda kabul edilen
turist sayilart ve elde edilen gelirler acisindan da biiyiikk bir biiyiime gostermis
(Gokovali, 2010; Tosun, Timothy & Yiiksel, 2003) ve diinya dlgeginde ilk 10’a
yerlesmistir (UNWTO, 2016). Gliniimiiz Tirkiye’sinde hizmetler sektorii i¢erisinde
oncili olarak One ¢ikan turizm, tiim endiistri dallar1 arasinda da ilk siralarda yer
almaktadir (Keskin ve Cansiz, 2010). Kiiresellesme, iilkemizin liberallesme
politikalar1 ve turizm sektoriine yonelik tesvikler, turizm pazarlamasinda goriilen
farkli stratejik yonelimler (6rnegin, geleneksel deniz-kum-giines iirtinlerinin yani sira
alternatif turizm tiriinlerinin yayginlagtirilmasi) ve mevcut olan turizm potansiyeli
sektorliin Oniinii agict unsurlar olarak nitelendirilmektedir (Bolu Sanayi ve Ticaret
Odas1 [BSTO] 2010).

Strateji ve stratejilere baglh olarak sektorel rekabetcilik, iilkesel ve kiiresel dlgekte
firma stratejilerinde yer aldig1 gibi, bolgesel kalkinma planlarina da yansimaktadir.
Nitekim ABD’nin yam sira Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ve gelismekte olan tlkeler
de planlama ¢alismalarinin odak noktasina rekabetciligi koymaktadir. Deger zinciri,
kiimelenme gibi yaklasimlar ise rekabet stratejilerini uygulamak ve elde etmek icin
kullanilan etkin yontemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Mugla Valiligi, 2010).

Kastamonu’nun Daday ilgesi ve ilgeye ulasan giizergah iizerinde kurulu bazi merkez
koylerde olusmaya baslamis olan atli spor kiimelenmesi, bolge ekonomisi igin
oldugu kadar, iilke ekonomisi agisindan da Onemsenmektedir. Zira son yillarda
cetinlesen rekabet kosullar turizmde {iriin ¢esitlendirmesi basta olmak tizere birgok
secenedi zorlarken, atli spor 6nemli bir {iriin g¢esitliligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
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olgu son yillarda turizm alaninda gerek 5 yillik kalkinma planlarinda, gerekse de
bolge planlarinda 6ne ¢ikarilan turizmde iirlin ¢esitlendirme ¢abalarina bir paralellik
gostermektedir. Ancak olusumun gercek anlamda bir kiimelenme potansiyeli
tasiyarak Kastamonu Turizmi igin tercihli bir talep yaratacak potansiyele sahip olup
olmadiginin arastirilmasi gerekliligini de beraberinde getirmektedir.

Anlatilanlar 1s181nda bu ¢alismada, Kastamonu’nun Daday ilgesinde yogunlasan atl
spor turizm tesislerinin olusturmus olduklar1 yigilimim bir kiimelenme O6rnegi
olusturup olusturmadigi kuramsal bir bakis agisiyla irdelenmistir. Arastirmada arsiv
taramas1t ve derinlemesine goOriigme tekniklerinin yani sira arastirmacilarin
gbzlemlerinden vyararlanilan nitel bir yaklasim ortaya konmustur. Arastirma
sonuglar1, Daday’da Bulu (2009)’nun 7 bilesenli kiimelenme tanimina uygun bir “ath
spor turizm kiimelenmesi” oldugunu ortaya koymustur. Yapilan incelemeler
sonucunda; Daday ilge merkezi ve yakin koylerinde atli spor ve turizm alaninda
etkinlik gosteren 4 adet tesis oldugu, bu tesislerin yami sira ilge merkezinde
konuklarin yeme-igme, hediyelik ve ani esya satin alma gibi gereksinimlerini
karsilayabilecekleri isletmelerin var oldugu tespit edilmistir. Bu tesislerin diginda
Kastamonu merkeze bagli Talipler kdyiinde, atli spor olanagi sunan bir baska tesisin
var oldugunu da ifade etmek gerekmektedir (Sadibey Ciftligi, 2015). Dahasi
arastirmanin (okumakta oldugunuz) giincellenmesi siirecinde, Kastamonu merkez
Golkoy’de onlarca at ile hizmet veren 16 odali bir baska tesis hizmet vermeye
baslamistir (G6lkdy Yasam Resort, 2016). Diger taraftan anilan isletmelerin temel
olarak kar amac1 giiden isletmeler olmasi, varliklarini siirdiirebilmek i¢in gereksinim
duyulan gelirleri desteklemeye yetecek kadar miisterilerinin var oldugu bigiminde
yorumlanmaktadir.

Arastirma sonuclari, kiimelenme icin gerekli olan bilgi iireten kurumlarin,
tniversitelerin, arastirma kurumlarinin, mihendislik sirketlerinin-miisterilerin,
kiimelenmeyi destekleyen ilgili kamu kurumlarimin yeterli orgilitlenmelere sahip
olundugunu gostermektedir. Ozellikle Kastamonu iiniversitesince 14 Nisan 2015
tarihinde temeli atilan meslek yliksekokulunun atcilik ve binicilik bagta olmak tizere
turizm ve agirlama alanlarinda gereksinim duyulan/duyulacak nitelikli isgorenleri
yetistirecek olmasi, Daday’in atli spor turizm kiimelenmesinde gergek bir
kiimelenme 6rnegi olusturma yolunda oldugu bigiminde yorumlanabilir.

Bununla birlikte ¢alismanin dogasi nedeni ile birbirine katma deger ekleyen iiretim
zinciri ile bagl, karsilikli bagimli saglayicilar1 da iceren firmalar ve/ya isletmeler
acisindan ¢oziimleme ve kiimelenmenin kosullarinin yerine getirilip getirilmedigi,
tam anlamiyla incelenememistir. Bu eksiklik, izleyen caligmalarda giderilmek
istenmekle birlikte, dileyen arastirmacilarin da bu konuda c¢aligmalar yapmalarinin,
farkli bakis acilar1 getirilmesi ve bilgi birikiminin genisletilmesi acilarindan yararl
olacagmna inanilmaktadir. Ozliice Daday atli spor turizm kiimelenmesinin yaratmus
oldugu ve/ya yaratmasi umulan sonuglari verip vermedigi konusunun deger
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zincirinde yer alan/yer almasi gerektigi halde yer almayan tiim aktorler bakis agisiyla
yapilmasi gerektigine inanilmaktadir. Yapilacak analiz sonucu kiime oyuncularinin
bir yandan birbirleri ile rekabette basat olma c¢abalarinin neler oldugu, diger taraftan
rakiplerine ne tiir sinerjiler yarattigt nesnel bir bi¢imde analiz edilerek ortaya
konmalidir. Bu ¢aba ve ¢oziimleme, bir taraftan kiimelenmenin kit kaynaklarin akilci
bicimde kullanilmasi ve isletmelere rekabet giicii kazandirarak bagat olmalari, diger
taraftan da aym cografyada iistiinliik saglamaya calistiklar1 rakiplerine ne tiir
istiinlik ve avantajlar sagladiklart ¢eligkisini gidermesi ag¢isindan zorunlu
gorilmektedir.
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