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DIRTY PROFIT: VOC COMPANY CASE
ABSTRACT

The Vereenigde Oost-Indische Compagnie (VOC) Company is more commonly known as the Dutch
East India Company. Compared to the profits of today’s companies, VOC’s profits from trading are
more profitable than today's most well-known companies. However, whether this profit is legal or not
is a controversial issue. Therefore, the profits of the company can be evaluated in two ways as clean
profits or dirty profits. Considering the risky commercial activities that can be dirty profits, it will be
understood that these activities may vary from one society to another and even from one time to another.
The aim of this study is to explain the activities of the VOC Company, to evaluate the operating results
in terms of accounting and finance, and most importantly to examine them within the scope of the

concepts of the clean profit and the dirty profit.
Keywords: VOC, Dutch East India Company, Clean profit, Dirty profit.

JEL Classification: M21, M41, N80

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

The VOC Company has gained a kind of autonomous state status with the privileges it has obtained,
has quite a lot of resources with its status, and has made a lot of profit. The aim of this study is to explain
the commercial activities of the VOC Company, to discuss how the unusual company’s dirty (and clean)
profits from its extraordinary activities should be taken into account in terms of past and recent

legislative conditions, to make suggestions accordingly, and to contribute to the literature.
METHODOLOGY

The scope of this study includes the Dutch East India Company (VOC) and its commercial activities.
The commercial activities of the company were obtained from the research in the literature and archive
information about the company. By using the data gathered through the previous research and archive
information in the literature, the company's general, chambers and organizational structure in Asia, its
commercial affairs, accounting and financial information, and the privileges granted to the company
have been determined. The commercial activities of the VOC Company and the financial results it has
obtained as a result of its commercial activities have been examined by considering the distinction

between the clean profit and the dirty profit.
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RESULTS AND DISCUSSION

The company had transferable shares and limited liability for shareholders from the outset, but only
introduced a fixed capital in 1612 and limited liability for its directors in 1623. The VOC has divided
its business enterprises into three segments. VOC trade by conquest is the first class, trade by exclusive
contracts is the second class, and trade by agreements is the third class. The commercial activities of the
VOC are very diverse, including shipbuilding, both the production and trade of East Indian spices, and
trade of Indonesian coffee, cane sugar and South African wine. The issue of the slave trade also remained
a marginal issue for this long-distance trading company. In order to increase its commercial activities,
VOC has made free trade agreements in every country it visits and has implemented different strategies
in countries where it cannot. For example, after the authorities of the Chinese Empire did not accept the
free trade agreement, the Chinese organized the pirates against the Chinese Empire. Although primary
corporate policies depend on market strategies and financial management, from its founding in 1602 to
the 1680s, the supposedly dominant commercial character of the VOC was weakened by continued
attempts at territorial expansion. The VOC has endured a long-standing financial hardship. It faced
major financial problems as a result of the outbreak of war with England in December 1780 and

demanded suspension of payments.
CONCLUSION AND IMPLICATIONS

In the 1600s, many Dutch tried to become partners with the over-profitable VOC Company. Since
the VOC Company has the most earnings per share, the investors have chosen the VOC Company to
maximize profits. Affiliates of the VOC company, regarding activities in war, violence, piracy, etc.,
probably knew that it was very profitable because of its ventures. Despite this knowledge, they competed
to become partners and to maximize profits. In fact, the partnership of the semi-state VOC Company
was perceived as a very prestigious indicator of wealth at that time. In today’s conditions, the activities
of such a company are criticized and even humiliated. Today, many businesses produce and sell
weapons. Since such an activity causes human deaths, it may not be seen as ethical. However, weapons,
drugs, alcohol, cigarettes, etc. manufacturers and dealers continue their company activities with such
profitability rates. In the centuries to come, similar activities “will continue to be practiced as if they

were right, even though it is known to be wrong and unethical.”

1. GIRIS

20 Mart 1602 tarihinde “octroy opte Vereniginge der Compagnieen” nizamnamesiyle Hollanda
Birlesik Dogu Hindistan Sirketi, kisa ismiyle VOC (Verenigde Oost Indische Compagnie) kurulmustur.

VOC Sirketi’nin misyon ve vizyonunun kirk alt1 paragraf iceren bu nizamnameyle olusturuldugu ifade
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edilebilir. Bu nizamnameyle VOC’a ticari, hukuki, askeri ve 6zerklik taniyan ayricaliklar verilmistir.
VOC Sirketi yirmi bir y1l i¢inde Hollanda adina Umit Burnu, Macellan Bogaz1 ve Giiney Amerika’nin
gilineyinden olmak tlizere Endonezya’a ulasan giizergahlarda ticari serbestiye sahip olmustur. Bu sirket
ulastig1 yerlerde yoneticilerle ticari anlasma yapma, askeri ve sivil personel galistirma, kale insa etme
ve savasma, Uriin iiretme ve trettirme hakki bulunmaktaydi. Sirket ihrag lriinleri ve sermayesinden
Hollanda devletine %3 yillik vergi 6demis, ithalatt da kisitlamalara tabi olmadan yapmustir. Sirket
idarecileri faaliyette bulunduklar1 yerlerde mahkemeler kurmak ve para basmak gibi imtiyazlara da
sahiplerdi. Sirketin kurulmasi i¢in gerekli olan sermaye farkli sehirlerden odalarin ortak katilimiyla
olusturulmustur. Sehir odalarindan toplanan parayla sagladigi sermaye sirketin baslangi¢ sermeyesi
olmus ve katilimlar1 oraninda kér payr 6denmistir. Sermaye, 2.000 florin degerindeki yaklasik 3.300
hisseden olugmakta, hissedarlar1 arasinda bankerler ve tiiccarlarin yani sira halktan da bir¢ok katilimci

ortak olmustur. VOC Sirketi’nin kurulus sermayesi 6.424.588 florindir (Sertkaya, 2013, 65-67).

Sirket, baslangigtan itibaren devredilebilir hisselere ve hissedarlar i¢in sinirli sorumluluga sahipti,
ancak yalnizca 1612’de sabit bir sermaye ve 1623’te yoneticileri i¢in sinirli sorumluluk getirmistir
(Gelderblom ve digerleri, 2013, 1051). VOC, ticari isletmelerini ii¢ kisma ayirmistir. Fetih yoluyla elde
edilen VOC ticareti ilk simif, miinhasir sdzlesmeler yoluyla yapilan ticaret ikinci sinif ve anlagmalar
yoluyla yiiriitiilen ticaret Ugiincii siniftir (Gerstell, 1991, 53). VOC’un ticari faaliyetleri ¢ok cesitli
olmakla birlikte genel olarak bu faaliyetler; gemi insasi, Dogu Hint baharatlarinin hem {iretimini hem
de ticaretini organize etmesi, Endonezya kahvesi, seker kamigi ve Giiney Afrika sarabinin ticaretini
yapmasi olarak sayilabilir. Genel merkezinden oldukga uzakta ticari faaliyetlerde bulunan bu sirket i¢in
kole ticareti ise tartismaya agiktir (Bos, 2021, 2). VOC, ticari faaliyetlerini artirmak amaciyla her gittigi
iilkede serbest ticaret anlasmalar1 yapmis, yapamadig iilkelerde farkli stratejiler uygulamustir. Ornegin,
Cin Imparatorlugu’na serbest ticaret anlasmasini onaylatabilmek icin korsanlarla isbirligi yapmistir
(Andrade, 2004, 415). Oncelikli sirket politikalari piyasa stratejilerine ve finansal yonetime bagl olsa
da 1602’deki kurulusundan 1680’lere kadar, VOC’un s6zde baskin ticari karakteri, siirekli bolgesel
genisleme girisimleriyle zayiflamistir (Weststeijn, 2014, 13). VOC, uzun siiredir devam eden bir
finansal sikintrya katlanmistir. Aralik 1780°de Ingiltere ile savasin patlak vermesinin bir sonucu olarak
biiylik mali sorunlarla kars1 karsiya kalmis ve 6demelerin askiya alinmasini talep etmistir (Gaastra,

2007, 25).

Bu sirket elde ettigi imtiyazlarla birlikte bir nevi 6zerk devlet statiisiine kavugmus, 6zerk statiisiiyle
oldukca fazla kaynaga sahip olmus ve fazlasiyla kar elde etmistir. Bu ¢alismanin amaci, VOC sirketinin
ticari faaliyetlerini agiklamak, sira dis1 sirketin, sira dig1 faaliyetlerinden, sira dis1 bigimde olusan kirli
(ve temiz) karlarin1 diinkii kosullarda ve bugiinkii mevzuatta nasil dikkate alinmasi gerektigini
tartismaya agmak, Oneriler getirmek ve literatiire katki saglamaktir. Calismanin kapsamina VOC ve

ticari faaliyetleri girmektedir. Sirketin ticari faaliyetleri literatiirde yer alan arastirmalardan elde
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edilmistir. VOC sirketinin ticari faaliyetleri ve ticari faaliyetleri neticesinde elde ettigi finansal sonuglari

temiz kar ve kirli kar ayrimi gozetilerek incelenmistir.

Calismanin giris kisminda kisa olarak VOC sirketinin tarihi verilmis ve c¢alismanin amaci
paylasilmustir. ikinci kistmda kirli kar kavrami agiklanmis ve iigiincii kisimda VOC sirketinin tarihsel
olarak ticari faaliyetleri verilmistir. Sonu¢ kisminda da kirli kar kavrami kapsaminda VOC sirketinin

ticari faaliyetleri degerlendirilmistir.

2. KiRLi KAR KAVRAMI

Bu ¢alismada en 6nemli kavram “Kirli Kér” kavramdir. Kirli kar ile ilgili tarama yapildiginda
dogrudan bir tamimla karsilagmak miimkiin degildir. Kirli kér, ¢evresel ve sosyal tahribat, insan haklar
ihlali, siddet, manipiilasyon, yasal olmayan nedenlerle elde edilen kar olarak ifade edilebilir. Kirli karin
yaninda “Temiz Kar’dan da soz edilebilir. Toplumlar1 toplum yapan ortak kiiltlir, deger yargilari,
kurallar, etik degerler, ahlaki kurallar, dini inanglar, hukuk kurallar1 vardir. Biitiin bunlar “Toplumsal
Kurallar” adin1 verecek olursak; toplumsal kurallara uygun kosullarda elde edilmis kara “temiz kar”,

A0

toplumsal kurallara uygun olmayan kosullar kullanilarak elde edilmis kara “kirli kar” ad1 verilebilir.

Toplumsal kurallarin zaman iginde degisken olmasi, toplumdan topluma da degiskenlik gdstermesi
s6z konusu olabilir. Kirli kara neden olabilecek riskli faaliyetleri isletmeler acisindan saymaya
calisirsak; bu faaliyetlerin toplumdan topluma degisiklik gosterebilecegi, hatta bir zamandan (tarih,
ylizy1l, ¢ag) baska bir zamana da degisiklik gosterecegi anlasilacaktir. Kirli kara neden olabilecek
faaliyetleri glinimiiz kosullarinda tilkemiz ve diger baz iilkeler agisindan kirli kdra neden olabilecegi
veya olamayacagi agisindan irdeleyebiliriz. Tablo 1’de muhtemel kirli kar faaliyetlerinin Tiirkiye ve

diger iilkeler acisindan karsilagtirilmasi verilmistir.

Tablo 1. Muhtemel Kirli Kar Faaliyetlerinin Tiirkiye ve Diger Ulkeler A¢isindan Karsilastirilmasi

Muhtemel Kirli Kar Faaliyetleri Tirkiye Diger Ulkeler

Tiitiin satis1 Temiz Temiz

Alkol satist Temiz Suudi Arabistan, Iran Kirli
Uyusturucu satist Kirli Bazi iilkelerde temiz

Seks ticareti Temiz Ortadogu tilkelerinde kirli
Kole ticareti Kirli Kirli

Silah ticareti Temiz/Kirli Temiz/Kirli

Organ ticareti Kirli Hindistan’da temiz

Doga avciligl Temiz Temiz

Kelle avciligi Kirli Kirli

Silahl1 gii¢ olusturmak Kirli Temiz

Soygun Kirli Geri kalmis tilkelerde temiz
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Tablo 1°de sayilan muhtemel kirli kar faaliyetleri zaman i¢inde temiz sayarken, giinlimiizde kirli
kabul edilmis olabilir. Bin alt1 yiizlii yillarda Afrika’dan Amerika ve Avrupa’ya kole ticareti ¢ok karl
bir faaliyet sayilirken; giiniimiizde tamamen yasa dis1 kabul edilmektedir. Semavi dinlerin dogus
yillarinda (hatta eski Misir ve Siimerlilerde) insanlar1 6ldiirmek giinah (kirli) iken, giiniimiizde silah
ticareti ve savas ¢ikararak insanlarin 6liimiine neden olmak temiz sayilmaktadir. Japonya’ya atom
bombalarimin atilarak savas kazanilmasi, o tarihte ABD’de alkislarla karsilanmig, ancak yiiz binlerce
insan 6lmiistiir. Ayni bi¢imde Nazi zulmii ile milyonlarca Yahudi 6ldiirtiliirken bu faaliyet yiiz binlerce

Alman tarafindan desteklenmis, fiilen uygulanmistir.

3. VOC SIRKETININ TiCARi FAALIiYETLERI

VOC Sirketiyle yapilacak calismalarda esas kaynagi sirket arsivleri olusturmaktadir. Baz: tilkelerde
yasal halefler ile VOC faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu nedenle kayit gruplarinin olusturulma siiresi
iilkeden iilkeye farklilik gdstermistir. Sirketin Yonetim Kurulu (Heren XVII) Hollanda’da bulunuyordu.
Ticaret glizergahlar1 Asya ve Gliney Afrika’da oldugundan, Yonetim Kurulu buralara bolge miidiirleri
atamistir. Sirketin atadig1 kisiler kuruluslarinin 6nemine gére miidiir, komiser, sef veya vali gibi gesitli
isimler almislardir. Ticaret, Batavia’daki (giiniimiizdeki ad1 Cakarta) genel vali olarak adlandirilan
yonetici tarafindan denetlenmistir. Ticareti ve hizmetkarlarini on binlerce kilometre uzakta, gemiyle
aylarca siiren bir yolculukla kontrol etmek i¢in VOC, devasa bir bilgi agi kurmustur. Her ticaret
karakolu, idaresi altindaki faaliyetlerin biiyiik boliimiinii kayit altina almak, kopyalamak ve Batavia’daki
genel valiye gondermek zorundaydi. Bu kayitlar, ticaret karakollarmin idaresi, mahalli miidiir ve
meclisinin kararlari, glinliik raporlar, bolgenin kesfi veya mahalli biiyiikelgiliklerle ilgili raporlar, mali
kayitlar, yazigsmalar, mahalli yoneticilerle yapilan anlagmalar, ticaret raporlari ve ihtiya¢ duyulan {iriinler
vb. kayitlardan olusuyordu. Batavia’daki merkezi yonetim, bu belgelerin ana yiginini tekrar kopyalamig
ve Hollanda’daki Yo6netim Kurulu’na her y1l génderilmistir. Belgelerin incelenmesinden sonra, Y 6netim
Kurulu yanitlarini géndermis ve Batavia’daki Genel Vali’ye yeni emirler vermistir. Endonezya ve
Hollanda’da belgelerin kopyalar1 yapilip ve gonderildiginden bu belgelere ulasilabilirken, diger
iilkelerde zaman i¢inde bir¢cok belge imha edilmis veya kaybolmustur. Giiney Afrika, Sri Lanka,
Hindistan, Endonezya ve Hollanda’daki cesitli VOC kayit gruplart ve alt kayit gruplar ayrilamaz bir
biitiinii olusturmaktadir. Ornegin, higbir VOC belgesinin giiniimiize ulasmadig1 Vietnam’daki VOC
sirketinin idaresini yeniden yapilandirmak Endonezya ve Hollanda’daki VOC kayitlarinin yardimiyla

miimkiindiir (Unesco, 2022, 2-3).

VOC sirketi, XVI. ylizyilin sonlarina dogru Hint Okyanusu’nda ticaretle ugrasan Hollanda
sirketlerinin 20 Mart 1602 tarihinde bir araya gelmeleriyle, 6.5 milyon florin sermayeyle kurulan 6zerk

devlet statiisiindeki sirket 1795 yilinda tasfiye edilene kadar faaliyetlerine devam etmistir. VOC, Ispanya
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ve onun uydusu Portekiz’e karsi savagmak i¢in tasarlanmis ulusal bir ara¢ olarak 6zel sermaye ile
isbirligi i¢inde devlet tarafindan olusturulmustur. Ancak ayn1 zamanda 6rgiitsel 6zellikleri, Hollanda’nin
tikelcilik anlayisini tatmin edecek sekilde tasarlanmistir. VOC sirketine askeri harekat yiiriitme, kaleler
inga etme, uluslararasi anlagsmalar yapma, yabanci gemileri ele gecirme ve kargolara el koyma, ayrica
papalik karariyla topraklan fethetmek, somiirmek ve yerlesmek gibi haklar taninmistir (Schnurmann,

2003, 479-480). Sirket kendine 6zgii bir monograma sahiptir ve bu monogram Resim 1’de verilmistir.

VOC Sirketi’nin monogrami VOC monogramli porselen tabak

Resim 1. VOC Sirketinin Monogrami ve Monograml Porselen Tabak
Kaynak: Wikipedia, 2022, TheMet, 2022.

Resim 1’de verilen porselen tabak, sirketin monogrami VOC ile siislenmistir. Hollandalilar, Edo
doneminin ¢ogunda (1615-1868) Japonya ile ticaret yapmasina izin verilen tek Avrupalidir.
Hollandalilar bu tiir porselenleri Japonya’dan Avrupa’ya getirse de, iizerinde VOC yazan tabaklar

sadece sirketin gorevlilerine yoneliktir (TheMet, 2022).

VOC Sirketinin organizasyon yapisini genel, odalar ve Asya’daki faaliyetleri kapsaminda incelemek

miimkiindiir. Sirketin genel organizasyon yapis1 Sekil 1’de verilmistir.
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Heren XVII Meclisi Komiteler
Miisavir
Amsterdam Odas1 Zeeland Delft Rotterdam Hoorn Enkhuizen
Odasi1 Odasi1 Odasi Odasi Odas1
Batavia’daki Genel Vali ve
Konsey
Alt Kuruluslar

Sekil 1. VOC Sirketinin Genel Organizasyon Yapisi
Kaynak: National Archives, 2022, 99.

Heren XVII Meclisi, sirketin idari meclisi veya yonetim kurulu oldugu seklinde ifade edilebilir. Bu
yonetim kuruluna bagl odalar bulunmaktadir. Amsterdam, Zeeland, Delft, Rotterdam, Hoorn ve
Enkhuizen yoOnetim kuruluna bagli odalardir. Ayrica Asya’daki faaliyetlerin yiiriitiilmesi igin
Batavia’daki genel vali ve konsey ile buna bagl alt kuruluslar merkezde yonetim kuruluna bagli olarak

faaliyet gostermislerdir. Amsterdam odasinin organizasyon yapisi Sekil 2°de verilmistir.

Yirmi Yonetici

Denetim ofisi Hazine Depo Ekipman
Bas mUhaseEecmm ofisi Kasiyer departmani Depo ofisi Tersane
Odeme ofisi 7
N Gemi personel
Takas ofisi listesinin kayit
tutucusu

Sekil 2. Amsterdam Odasinin Organizasyon Yapisi
Kaynak: National Archives, 2022, 100.

Amsterdam odasinin yonetiminde yirmi yonetici bulunmaktadir. Amsterdam Odasi, bas

muhasebecinin, 6deme ofisinin ve takas ofisinin bulundugu denetim ofisi, hazine, depo ve tersane ve
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gemi personel listesinin kayitlarmin tutuldugu ekipman boliimii olarak yapilandirilmistir. Sirketin

Asya’daki organizasyon yapisi ise Sekil 3’te verilmistir.

Genel Vali ve Hint Konseyi

Genel Muhasebeci Genel Denetci Adalet konseyi Batavia kasabasi
yoneticisi

Alt kuruluslar agagidakiler tarafindan yonetilmektedir;

Vali ve Konsey
Yonetici ve konsey .Yashllar
Komutan ve konsey Kimsesizler
Tegmen Valiler ve konsey kurulu
Yerel halk ve konsey

Sefler ve konsey

Sekil 3. VOC Sirketinin Asya’daki Organizasyon Yapisi
Kaynak: National Archives, 2022, 101.

VOC sirketinin Asya organizasyonunda merkez konumundaki yer Batavia’dir. VOC Yonetim
Kurulu (Heren XVII) tarafindan atanan genel vali ve Hint konseyi tarafindan faaliyetler
yuritiilmektedir. Genel vali ve Hint konseyine bagli olarak genel muhasebeci, genel denetci, adalet
konseyi, Batavia kasabas1 yoOneticisi ¢caligmaktadir. Ayrica Asya’daki faaliyetleri yiiriitmek amaciyla
farkli yerlerdeki ticaret karakollarna/pazarlara farkli yoneticiler atanmigtir. Bunlarda Batavia genel

valisine bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmiislerdir.

Sirketin kurulusunda ihtiya¢ duyulan sermaye farkli sehirlerden odalarin ortak katilimiyla
olusturulmustur. Sehirlerde toplanan para katilimcilarin yatirdiklar1 sermayenin miktarina gére Tablo

2’de siralanmustir.

Tablo 2. VOC Sirketinin Kurulus Sermayesi

Sehir Sermaye (Florin)
Amsterdam 3.679.915
Zeeland 1.300.405
Delft 469.400
Rotterdam 173.000
Hoorn 266.868
Enkhuizen 540.000
Toplam 6.424.588

Kaynak: Sertkaya, 2013, 131.
VOC 1602°de kuruldugunda, Cumhuriyet’in her sakininin bu sirkette hisseye sahip olabilecegi

belirlenmistir. Yatirnm yapilacak tutar simirlandirilmamis ve yatirimeilar sermayelerini birden g¢ok
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donem igin yatirabilmistir. VOC’a ortak olmak i¢in kisi istedigi odaya iiye olabilmektedir. “Actie” ad1
verilen hissenin tek tip bir nominal degeri yoktu ve her zaman degeri i¢in pazarlik edilebilirdi: satilabilir,
takas edilebilir veya teminat olarak kullanilabilmekteydi. Hisse devri, muhasebecinin Oniinde, bir veya
iki yoneticinin huzurunda ve her ikisinin de devir senedini imzalamasiyla yapilmistir (National
Archives, 2022, 57). Sirket, baslangigtan itibaren devredilebilir hisselere ve hissedarlar i¢in sinirh
sorumluluga sahipti, ancak yalnizca 1612°de sabit bir sermaye ve 1623’te yoneticileri igin smirli

sorumluluk getirmistir (Gelderblom ve digerleri, 2013, 1051).

VOC Sirketi cift tarafli Italyan defter tutma bicimini kullanmistir. Kayitlar hem bir yevmiye defterine
hem de bir biiyiikk deftere yapilmistir. Alinan paralar, ddemeler, diger odalara verilen veya diger
odalardan alinan stibvansiyonlar, mevsimsel borglar, geri 6demeler, mal satigindan elde edilen gelirler,
hissedarlara kar paylar1 ve maas 6demeleri gibi giinliik yinelenen finansal islemler bir giinliik defterde
kayitlara gecirilmistir. Amsterdam ve Zeeland meclislerinde bu deftere “boek van de ontvangers” veya
“boek van de thesauriers” deniyordu. Daha sonra veriler yevmiye defterine ve biiylik deftere girilerek
hesaplanmistir. Alinan ve satilan mallarin miktar1 ve fiyati eklenmistir. Yevmiye defteri kronolojik
olarak boliinmiis, biiyiikk defterdeki girigler ise is iliskisine, iiriine veya harcama yerine gore
diizenlenmistir. Iscilere ddenen iicretler, gemi insa malzemeleri, sefer i¢in gemilerin ikmal edilmesi,
hazir para saglanmasi, Asya i¢in mal ve ¢esitli gereksinimler gibi gemilerin insasi ve donatilmasi ile
ilgili tutarlar bityiik defterde ekipman maliyetleri altinda muhasebelestirilmistir. Bira, tereyagi, ekmek
ve Asya ihtiyaglari, yelken bezi, seyir ekipmanlari, kadirga erzak gibi her boliimiin ayr1 hesabi vardi.
Bunun yam sira, tiim para yatirma, ¢cekme ve krediler kaydedilmistir. Defterlere iade edilen mallarla
ilgili herhangi bir kayit girilmemistir. Asya’daki yetkililer, iade edilen mallarm satin alma fiyatin
acikladilar; bu Heren XVII kararlarinda belirtilmistir. Herhangi bir kdr ve zarar hesabi
olusturulmamistir. Mali yilin sonunda, gelir ve gider bakiyeleri biiyiik defterdeki genel getiriler
kalemine aktarilmistir. Kronolojik olarak diizenlenen yevmiye defterinde, her bir kalemin baghigi, yine
biiyiik defterde kullanilan anahtar kelime girisi ile yer almaktadir. Yevmiye defterinin kenar boslugunda,
biiytik defterdeki ilgili sayfaya ¢apraz referanslar vardir. Ayrica biiylik defterde, her bir 6ge, yevmiye
defterinde ilgili sayfaya capraz referansla baslar. Yevmiye defterindeki kayit en ayrintili olanidir.
Ornegin, bir firincrya teslim ettigi ekmek i¢in yapilan 56demenin yaninda, alinan ekmek miktar1 ve bunun
somun bagina ne kadara mal oldugu da kayit altina alinmistir. Biiyiik deftere sadece firincinin teslim
ettigi ekmek icin belirli bir miktar 6dendigi kaydedilmistir. Biiyiik defterde yapilan bir incelemedeki
avantaj, belirli bir gemiye yliklemek icin teslim edilen tiim ekmek harcamalarinin tek bir yerde birlikte
kaydedilmesidir. Bir yevmiye, onceki miktar kapatildigimdan bir yekin 6zeti ile baslar ve bunun
sonucunda bu defter gliven saglar. Bunlardan sonra borglular gelmektedir. Yevmiye defteri her aybasina
gore boliinmiistiir. I1k olarak, 6rnegin, o ay iginde iigiincii sahislara 6denen toplam para tutar1 kaydedilir

ve ardindan tutar tahsis edilir: ticretler; berberin ihtiyaglart; gemi miirettebati icin malzeme; satilan ithal
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mallardan alinan komisyonlar; ev kirasi gibi. Kayitlar oldukga ayritilidir. Ucretler gibi bir kalem tekrar
cesitli 6demelere boliinebilir. Her 6deme kaydina alicinin adi eslik eder. Her kayit, ilgili biiyiik
defterdeki sayfaya capraz referansla baslamistir. Biiyiik defterdeki ticretlerde, sadece tarih, depodaki
isler i¢in iicret 6denenler ve 6denen toplam tutarin bir kaydi vardir (National Archives, 2022, 58-59).
VOC Sirketi’nin merkezi bir muhasebe departmani bulunmamaktadir. Defter tutma, tek bir ticaret girketi
yerine, birbirleriyle hicbir baglantisi olmayan bazi derme ¢atma sirketlerinki gibi organize edilmis,
daginik ve parcali kalmistir. Odalar her yil bilangolarini bilyiik defter ve yevmiye defterlerine gore
olusturmuslardir. Ozellikle de Avrupa ve Asya’daki faaliyetler tamamen ayr1 tutuldugu icin giiniimiize
kiyasla bilangolar oldukga ilkel goriinmektedir. Her odanin ¢abalarinin sonucu olan alti bilango daha
sonra Yonetim Kurulu’nun (Heren XVII) bir komitesi tarafindan birlestirilmistir. Sirketin ortagi olan
her odanin kendi bas muhasebecisi (opperboekhouder) vardi. Amsterdam ve Zeeland odalarinda bag
muhasebeciye birkac katip yardim etmistir. Muhasebeciler, yevmiye defterlerini, biiylik defterleri,
ayrica hisse devir ve bagvuru kayitlarini giincel tutmuslardir. Muhasebecilerin yani sira, her odanin
kasadaki hazir paray1 yoneten kasiyerleri vardir ve tiim harcamalarin bir kasa defterine kaydedilmesi
gerekiyordu. Amsterdam ve Zeeland Odalarinin en eski abonelik kayitlar1 korunmus ve yayinlanmistir.
Ayni sekilde ortaklarin sermaye hesaplarini iceren defterler de giiniimiize ulasmistir. Zeeland Odasi’nin
defterlerine 1710 yilina kadar ulasilabilmektedir. Bu defterlerde her hissedarin hisse portfoyiindeki
degisikliklerden kaynaklanan borg ve alacaklarin girildigi ayr1 bir cari hesabi vardir (National Archives,
2022, 57). VOC sirketinin ortag1 olan alt1 odanin gemiler i¢in kullandig1 geminin 6deme defterinin bir

sayfasinin diizeni Tablo 3’te agiklamalariyla verilmistir.

Tablo 3. VOC Sirketinin Kullandig1 Geminin Odeme Defterinin Sayfa Diizeni, 1700-1795

Sol taraf Sag taraf
Geminin ad1 Odanin ad1
Yil
Adi, Soyadi, Mense yeri, Hizmete giris Adi, Soyadi, Ayrilis tarihi
derecesi, Ticreti, irade beyani veya
maandceel
a) D fio c) 6) fiiiinnn d)
2) foooiiinnn 7 foiiin -
3) forinnn + S
Sooiiin
b) 4) foooiin e) 8) S
+ calistig1 yer
S5) fooiiinn
f)

Tvoc sirketi calisani Asya’da galigirken, Hollanda’da bakmakla yiikiimlt oldugu kisilerin bakimi gerekiyordu. Birgok VOC galisani (18. yuizyilin
basinda yaklasik yiizde 30), VOC sirketine esleri, gocuklari veya ebeveynlerine yilda iki veya g aylik Gcret 6deme talimati veren bir aylik
sertifika imzalamistir. Bu aylik sertifikaya “maandbrief” veya “maandceel” denmektedir. Yillik ddemeler sertifikaya ve geminin 6deme
defterindeki hesaba borg kaydedilirdi (Ketelaar, 2020, 40).
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Tablo 3. VOC Sirketinin Kullandiza Geminin Odeme Defterinin Sayfa Diizeni, 1700-1795

(devamu)

Aciklamalar:

a) Geminin hareket tarihi

b)VOC tarafindan Cumhuriyet’te yapilan herhangi bir 6demenin
tarihi

¢)Geminin varis tarihi

d)Kaybolan idari defterleri gosteren folyo numaralarini iceren
siitun

e) Alacaklandirilan tutarlarin kayit tarihi

1) Calisana iki aylik nakit 6denen iicret

2) Gerekirse VOC’den 6diing alinan parayla ¢alisanin kendisi
tarafindan 6denecek malzeme

3) Duruma bagl olarak ¢aliganin maruz kaldig1 diger borglar

4) Calisanin Asya’da oldugu zamanda Cumhuriyet’teki VOC’un
calisanin ticretinden alacaklandirdigi ve calisanin aile tiyelerine
veya yakinlarina bir veya daha fazla yaptig1 6demeler

5) Calisanin Asya’daki kariyerinin sonlanmasi, geri gonderilmesi

halinde caligana, 6lmesi halinde yakimina VOC’un son 6demesi

6) Sol sayfadaki herhangi bir bor¢

7) VOC tarafindan c¢alisana tiim mali y1l veya belirlenmis mali
yilda (1 Eyliil - 31 Agustos), calistig1 yerin belirtilerek ticretinden
verilen avans tutari

f) Oliim tarihi, Asya’dan ayrilist veya Cumhuriyet’e varisi veya
son ¢alistig1 yer (Bilinmeyen kariyer sonu)

Kaynak: National Archives, 2022, 106.

VOC sirketinin ilk hisselerini satmasi ve Amsterdam Borsasi’nda ikincil piyasada iglem gormesi
nedeniyle modern anlamda ilk halka arz olarak kabul gérmektedir. Hatta borsada ilk piyasa yapicilar
arasinda belirtilen Raphoen kardesler (Christoffel ve Jan) VOC hisseleri i¢in ortak hesaplarinda
etkileyici miktarda hisse alig ve satig islemleri yapmiglardir. Raphoen kardeslerin bu islemlerine ait

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Christoffel ve Jan Raphoen’in VOC Hisselerine iliskin Spot islemleri

il Nominal Ciro (Florin) islem Sayis1

Satis Alig Satis Alig
1626 0 4.200 0 2
1627 9.000 2.100 3 3
1628 0 15.900 0 6
1629 24.000 21.800 7 9
1630 39.500 34.500 14 11
1631 24.000 27.000 8 9
1632 24.000 24.000 7 8
1633 58.650 67.650 19 21
1634 47.700 32.700 15 12
1635 37.800 31.800 13 10
1636 22.500 32.413 8 10
1637 44.800 36.814 13 16
1638 60.508 58.831 19 25
1639 36.628 41.139 13 14
1640 29.807 41.785 13 17
1641 79.000 83.991 24 31
1642 18.000 24.000 4 8

Kaynak: Petram, 2011, 38.

Ozellikle 1633 yilinda ¢ok sayida islem gerceklestirmislerdir. 1638 ve 1641 yillar1 onlarin
tesadiifen piyasa yapicilari olmadiklarin1 gdstermektedir. Hissede islem icin kullandiklar sermayeleri,
devrettikleri hisse sayisina gore ¢ok kiiciiktiir. Bu da sirketin gelecekte basarili olmasini bekledikleri
icin sermayelerini bilylitmedikleri veya hisse fiyatinda beklenen olasi bir diisiis nedeniyle sermayelerini
azaltmadiklan seklinde yorumlanabilir. Sadece hisse ticareti yaparak kar elde ettikleri i¢in islem yapmis
olabilirler (Petram, 2011, 38). Sirketin 1602 ile 1698 yillar arasindaki yiizde olarak hisse fiyat1 Grafik

1’de verilmistir.
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Grafik 1. VOC Sirketinin 1602-1698 Hisse Fiyati
Kaynak: Petram, 2011, 81.

Cogu zaman eklerle birlikte tlim odalarin hisselerinin devri korunmustur. Hisse devrine ait kayitlar
1750 civarinda baglamis ve ¢cogu kayit Sirketin tasfiyesine kadar devam etmistir. Sadece Hoorn Odasi
arsivleri on yedinci ylizy1l transferlerini kapsamaktadir. Transferler 6nceden basilmis matbu formlarda
yer almaktadir. Ekler, hem satici hem de alic1 hakkinda islev, meslek ve ikamet yeri gibi ilging bilgileri
kapsamaktadir. Hisse devri bir mirasla baglantiliysa, genellikle vasiyetten alintilar da dahil edilmistir.
Alicinin islemin bir dokiimiinii aldigina dair herhangi bir gosterge bulunmadig1 gercegi goz Oniine
alindiginda, belirli bir kisinin hisselere sahip oldugu ve sahip oldugu miktar, yalnizca devir kayitlarindan

ve sermaye hesaplarini igeren defterlerden gosterilmistir (National Archives, 2022, 57).

1603’te VOC, Afrika ve Hindistan’a on iki silahli gemi gondererek ilk girisimine baslamistir. Bu
filo, denizasir1 isletmelerinde izledikleri yolu belirlemistir, ¢iinkii sadece basarili ticari is yapmasi
beklenmiyor, ayn1 zamanda Hindistan’in Malabar kiyisindaki Dogu Afrika Goa’daki Mozambik’teki
Portekiz kalelerine saldirmasi ve fethetmesi bekleniyordu. Bu bdlgelerde ticarette basarili olurken, bu
ve sonraki yillarda askeri harekatlar basarisizlikla sonuglanmistir. Bununla birlikte, VOC’nin Asya
topraklarindaki politikasinin gelecek yillarda degisecegine dair bir model olusturulmustur (Schnurmann,
2003, 481). Sirketin elde ettigi biiylik imtiyazlar biiyiik gelirler elde etmesine neden olmus ve yillar
itibariyle elde ettigi bu gelirler Grafik 2’de sunulmustur.
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Grafik 2. VOC Sirketinin Gelirleri (milyon florin)
Kaynak: Global Financial Data, 2022a.

Sirketin kurulusundan 1770°1i yillara kadar gelirlerinin neredeyse dogrusal olarak arttigi
goriilmektedir. Baslangicta 5 milyon florin civarinda elde ettigi gelir 25 milyon florinin iistiinde bir
seviyeye cikmistir. Bu sirketin elde ettigi imtiyazlarla birlikte bir nevi 6zerk devlet statiisiine kavusmus,
statiisiiyle olduk¢a fazla kaynaga sahip olmus ve fazlasiyla kér elde etmistir. Sirket ihrag tirlinleri ve
sermayesinden Hollanda devletine %3 yillik vergi 6demis, ithalati da kisitlamalara tabi olmadan

yapmigtir. VOC Sirketinin yillar itibariyle elde ettigi kar veya zararlar Grafik 3’te verilmistir.

: W\W\WWW WM

1650 1660 1670 1680 1690 1700 1710 1720 1730 1740 1750 1760 1770 1780 1790
Grafik 3. VOC Sirketinin Kar veya Zararlari (milyon florin)
Kaynak: Global Financial Data, 2022b.
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Kurulus yilindan 1780’1i yillara kadar belirli bir aralikta kar/zarar agiklayan sirket, 1780°den
sonra biiyiik zararlar agiklamistir. VOC Sirketine ortak olmak istemenin nedeni giiniimiizdeki nedenlerle
aynidir, ortaklik hakki olarak kar pay1 ve sermaye kazanci elde etmektir. Her oda, o odanin taahhiit ettigi
sermaye temelinde kar pay1 dagitmistir. Hissedarlar yatirdiklar1 para miktaria gore kar pay1 almiglardir.
Kar pay1 orani, Yonetim Kurulu (Heren XVII) tarafindan her yil veya birkag yilda bir belirlenmistir.
Kar pay1 6demesi bazen baharat seklinde gerceklesmistir. 1679°da Sirket ilk kez kar paylarini tahvil
seklinde 6demek zorunda kalmistir. Bu tahviller heniiz vadesi gelmeyen ve bunlar1 her zaman geri
alabildigi tahvillerden olmustur. Amsterdam Odasinin arsivlerinde, 1628-1796 donemi i¢in hisselere
Odenen kar pay1 defterleri yer almaktadir. Zeeland Odas1 1710-1747 ve 1760-1800 yillar1 ve Enkhuizen
1720-1802 yillar i¢in bu defterlere sahiptir. Bu defterlerde, her hissedara ayr bir giris yapilmasi da bir
uygulanmustir. Sol sayfada, bir kisinin ne kadar hisseye sahip oldugu ve sag tarafta her yil, bazen de iki
yilda bir ne kadar 6dendigine dair bir agiklama vardir. Ayrica Amsterdam, Zeeland ve Hoorn odalarinin
arsivlerinde kar paylariyla ilgili on sekizinci ylizyildan kalma birkag belge de bulunmaktadir (National
Archives, 2022, 57-58). VOC sirketinin 1602 ile 1700 yillar1 arasinda verdigi kar pay1 orani, kar pay1

verme bi¢imi ve kar payini1 6dedigi tarih Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. VOC Sirketinin 1602 ile 1700 Yillar1 Arasindaki Kar Payr Dagitimlar:

Odeme o Odeme Odeme o Odeme Odeme o s R
YU ovini | 7 | bicimi | V! tarihi % | bicimi | ! tarihi % | Odeme bicimi
Mart 1 20 | Nakit
1602 - - - 1635 | Mayis 15 12,5 | Karanfil 1668 | Haziran 1 12,5 | Nakit
Agustos 20 | 12,5 | Karanfil
Mart 1 25 Karanfil .
1603 - - - 1636 Kasim | 12.5 | Karanfil 1669 | Temmuz 1 | 12,5 | Nakit
Mart 1 15 Karanfil .
1604 - - - 1637 Kasim 1 25 Karanfil 1670 | Temmuz 2 40 Nakit
Ekim 1 10 Karanfil Temmuz 1 45 Nakit
1605 - - - 1638 | Aralik 1 25 | Nakit 1671 | Hagiran20 | 15 | Nakit
1606 - - - 1639 - - - 1672 | Temmuz 2 15 | Nakit
Ocak 1 15 Karanfil 33 .
1607 - - - 1640 Kasim 1 25 Nakit 1673 | Temmuz 1 13 Devlet tahvili
Subat 1 15 Karanfil
1608 } ] ) 1641 Kasim 1 25 Karanfil 1674 j } )
1609 - - - 1642 | Aralik 15 50 | Nakit 1675 - - -
Nisan 75 tBesbase
1610 | Kasim 50 . 1643 | Subat 1 15 Karanfil 1676 | Subat 1 25 Nakit
Biber
Kasim 15 7,5 X
Nakit
Kasim 1 25 Karanfil
1611 } ] ] 1644 Aralik 1 20 | Nakit 1677 ] j ]
Hint
1612 lerzrltl . 53705 cevizi | 1645 - - - 1678 - - -
i Nakit®
< . Ocak 1 22,5 | Nakit o s
1613 | Agustos 47,5 | Nakit 1646 Aralik 1 25 Nakit 1679 | Ocak 1 12,5 | %4 VOC tahvili
1614 - - - 1647 - - - 1680 | Ocak 1 25 %4 VOC tahvili
1615 - - - 1648 | Ocak 1 25 | Nakit 1681 | Ocak 1 22,5 | %4 VOC tahvili

* Halk dilindeki adi Besbase, Latince adi Macis (Myristica testasi), ingilizce mace. Asya kitasindan yayilan, anayurdu Endonezya
olan besbase baharati, hindistan ceviziyle ayni adi tasiyan fakat aslinda ayni tiir olmayan bir agagtan elde edilmektedir. Kiigiik
hindistan cevizi olarak bilinen bu yuvarlak bitkinin dis kabugu kurutulup ufak pargalara ayrilmasi yoluyla Uretilmektedir
(Sehsuvaroglu, 1970, 268; Hayfene, 2022).

$ Ayni dagitimlari kabul etmeyen hissedarlar icin 6denen nakit kar payi.
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Tablo 4. VOC Sirketinin 1602 ile 1700 Yillar1 Arasindaki Kar Payr Dagitimlar: (devami)

1616 - - - 1649 | Ocak 1 30 | Nakit 1682 | Temmuz 1 13 é %4 VOC tahvili
1617 - - - 1650 | Ocak 1 20 | Nakit 1683 - - -
1618 | Subat 62,5 | Nakit 1651 | Ocak 1 15 Nakit 1684 - - -
1619 1652 | Ocak 1 25 Nakit 1685 | Subat 1 40 | Nakit
1620 | Nisan 1 37,5 | Nakit 1653 | Ocak 1 12,5 | Nakit 1686 | Mayis 1 12,5 | Nakit
1621 - - - 1654 | Haziran 15 15 Nakit 1687 | Nisan 15 20 Nakit
1622 - - - 1655 | Ocak 1 12,5 | Nakit 1688 | Nisan 15 13/?; Nakit
1623 | Kasim 15 25 Karanfil 1656 | Aralik 1 27,5 | Nakit 1689 | Nisan 15 f’ /33 Nakit
1624 - - - 1657 - - - 1690 | Nisan 15 40 | Nakit
1625 | Agustos 20 | Nakit 1658 | Aralik 1 40 | Nakit 1691 | Agustos 1 20 | Nakit
1626 - - - 1659 | Aralik 1 12,5 | Nakit 1692 | Nisan 15 25 Nakit
1627 | Mart 1 12,5 | Nakit 1660 | Kasim 1 40 | Nakit 1693 | Nisan 1 20 | Nakit
1628 1661 | Kasim 15 25 Nakit 1694 | Nisan 20 Nakit
1629 | Ocak 1 25 Nakit 1662 - - - 1695 | Kasim 25 Nakit
1630 - - - 1663 | Kasim 15 30 Nakit 1696 | Haziran 1 15 %3,5 VOC tahvili
1631 | Ocak 1 17,5 | Nakit 1664 - - - 1697 | Haziran 1 15 %3,5 VOC tahvili
. Haziran 1 15 %3,5 VOC tahvili
1632 - - - 1665 | Ocak 15 27,5 | Nakit 1698 Eyliil 15 15 Nakit
Ocak 1 12,5 | Nakit .
1633 Aralik 1 20 | Nakit 1666 - - - 1699 | Aralik 1 15 Nakit
1634 - 1667 - - -

Kaynak: Petram, 2011, 204-205.

Mubhasebecilerin arsivlerindeki ikinci belge kategorisi, VOC’un tahvil ihraci ve mevsimlik borg
verme yoluyla aldig1 borg paralarla ilgilidir. Sirket tahviller uzun vadeliydi. Bir kredi verildiginde,
hissedarlara oncelik verilmistir. Baglangigta tahviller iki yonetici tarafindan imzalanirken, 1670’den
sonra bu say1 dorde ¢ikarilmigtir. Yapisal mali sikintilarin yani sira, gemilerin Asya’dan gelmesinden
sonra VOC, tahvil ihaleleri yapilmadan 6nce genellikle likidite sorunlartyla kars1 karsiya kalmistir. Bu,
ilkesine geri gonderilen VOC c¢alisanlarina borglu olunan paranin ve geri dénen gemilerinin getirdigi
kambiyo senetlerinin 6denmesi gerektigi zamanlardi. Ayrica, ilkbaharda, hissedarlara para 6denmesi
gerekiyordu. Sirket bu borglari kargilamak i¢in borg para almak zorunda kalmistir. Bunu, mal satisindan
elde edilecek kar1 ongorerek, beklentiyle yapmistir. Kredi bazen sadece birkag hafta, en fazla alt1 ay igin
almmistir. Amsterdam Odasiin arsivlerinde tahvillere 6denen faizin ve mevsimlik kredilerin kayith
oldugu bir yevmiye defteri ve bir biiyiik defter bulunmaktadir. Zeeland Odasinda, 1680°den kalma bir
mevsimlik bor¢ verme defteri ve bir yevmiye defteri vardir. Ayrica, esas olarak Amsterdam ve Zeeland
Odalarinin belgeleri arasinda tahvil sahipleri ve mevsimsel borg sahiplerinin listeleri gibi belgeler vardir.
Bu belgeler, Sirketin faaliyet gdsterdigi tiim donem boyunca ¢ok farkli yillara aittir (National Archives,
2022, 58).

VOC sirketinin 1776-1777 yillarinda Asya’da ticaret yaptig1 yerlere gore elde ettigi kar veya zarar

durumu Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. VOC’un Asya’da Ticaret Yaptig1 Yerlere Gore Kar/Zarar Durumu, 1776-1777 (Florin)

Satin aldid: yer Satin alma fiyat1 Satislar Kar Zarar Kar&/ﬂi&;rar
Batavia™ 938.315 1.069.188 130.872 14
Ambon (Endonezya) 63.032 75.583 12.550 20
Makassar (Endonezya) 22.492 25.039 2.547 11
Ternate (Endonezya) 170.634 179.153 8.518 5
Malabarf 149.411 170.217 20.805 14
Surat (Hindistan) 414.650 800.720 386.070 93
Japonya 220.115 202.895 17.220 8
Padang (Endonezya) 145.711 145.483 227 1,5
Pulo Chinco (Endonezya) 32.269 29.332 2.937 14
Ayerhadja 17.920 15.695 2.224 12
Bengal (Hindistan) 152.719 547.944 395.225 259
Koromandel (Hindistan) 146.410 413.483 267.073 182
Banten (Endonezya) 1.546 1.947 400 26
Java (Endonezya) 33.167 66.183 33.016 99,5
Toplam 2.508.397 3.742.868 1.257.078 22.607
Toplam Sirket Kari 1.234.471 50

Kaynak: Kroef, 1948, 129.

VOC Sirketi 1776-1777 yillarinda en karh ticareti sirasiyla Bengal % 259, Koromandel % 182,
Banten % 99,5 ve Surat % 93’tiir. Aym yillarda ticarette zarar ettigi Pulo Chinco % 14, Ayerhadja %
12, Japonya % 8 ve Padang % 1,5’tur. Sirketin her donemi karh olmamistir. Sirket, Batavia’daki ticaret
karakolunda 1735 ile 1740 yillarn arasindaki bilangosuna gore zarardadir. Bu ardisik bes seneye ait

gerceklesen acgiklar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. VOC Batavia Ticaret Karakolunda 1735-1740 Yillar1 Arasindaki Aciklar

Yil Acik Tutar1 (Florin)
1735-1736 1.014.694
1736-1737 1.221.664
1737-1738 957.581
1738-1739 1.585.093
1739-1740 828.793

Kaynak: Kroef, 1948, 125.

Sirketin kirk yillik dénemlerde gelir ve giderleri incelendiginde bu agigin katlanarak arttigi

Tablo 7°de goriilmektedir.

"VOC Sirketi tarafindan 1619 yilinda ele gegirildikten sonra adi Batavia olarak anilan Endonezya’daki sehir, 1945 yilinda
bagimsizligini kazandiktan sonra adin1 Cakarta olarak degistirmistir (Britannica, 2022). Batavia, Ren Nehri'nin agzindaki bir
adada Hollanda’nin eski bir bolgesidir (Collins, 2022).

f Hindistan’n giineybatisindaki kiy1 seridinin ad1 (islam Ansiklopedisi, 2022).
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Tablo 7. Sirketin Kirk Yillik Donemlerdeki Gelir ve Giderleri

Yil Gelir Gider
1613-1653 101.704.417 76.177.7755
1653-1693 220.945.400 198.238.545
1693-1733 262.976.685 325.677.538
1733-1773 333.740.457 427.919.658

Kaynak: Kroef, 1948, 125.

Sirketin 1693 ile 1773 yillar1 arasinda giderlerinin gelirlerinden fazla oldugu, haliyle tasfiye
stirecine dogru ilerledigini sdyleyebiliriz. Sirketin ulagtig1 yerlerde yoneticilerle ticari anlasma yapma,
askeri ve sivil personel calistirma, kale insa etme ve savasma, iirlin liretme ve Urettirme hakki

bulunmaktaydi.

Batavia Kalesi-Endonezya

Galle Kalesi-Sri Lan B Batticaloa Kales—ri Lanka Zeelandia Kalesi-Tayvan
Resim 2. VOC Sirketinin insa Ettigi Kaleler
Kaynak: Wikipedia, 2022.
Sirket idarecileri faaliyette bulunduklar1 yerlerde mahkemeler kurmak ve para basmak gibi
imtiyazlara da sahiplerdi. On yiiziinde VOC monogramin1 ve iiretim tarihini ve arka yiiziinde Hollanda
armasini gosteren paralar Resim 3’te verilmistir. 1735 tarihli bronz sikke (doit) ile 1755 tarihli altin para

(duka).
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Resim 3. VOC Sirketinin Bastig1 Paralar
Kaynak: Wikipedia, 2022, The British Museum, 2022.

VOC Sirketi, ticareti ii¢ sinifa ayrrmustir. ilk simif, fetih yoluyla elde edilen VOC ticaret, ikinci
sinif, miinhasir sdzlesmeler yoluyla yapilan ticaret ve iiclincii simif, anlagsmalar yoluyla yiiriitiilen
ticarettir. VOC’un ticari faaliyetleri ¢ok ¢esitli olmakla birlikte gemi yapimi, Dogu Hint baharatlarmin
hem {iretimi hem de ticareti, Endonezya kahvesi, seker kamis1 ve Giiney Afrika sarabi sayilabilir. Bu
ticareti yapabilmelerini miimkiin kilan etkenlerden birisi de gemicilikte uzmanlasmis olmalariydi.
Hollanda Dogu Hindistan Sirketi’nin toplam alt1 tersanesi vardi. Bu tersaneler, Amsterdam, Hoorn,
Enkhuizen, Delft, Rotterdam ve Middelburg tersaneleridir. Bunlar arasinda agik ara en biiyiigii ve en
onemlisi Amsterdam’di. 1602-1799 yillar1 arasinda insa edilen tim VOC gemilerinin yaklagik yarisi
burada bir araya gelmistir. Bir VOC gemisinin inga edilmesi bir buguk y1l siiriiyordu ve her yil bu tiirden

iic gemi Amsterdam’dan yola ¢ikmistir (Het Scheepvaartmuseum, 2022).

Resim 4. VOC Sirketinin Amsterdam Gemi Tersanesi
Kaynak: Columbia, 2022, Wikipedia, 2022.

VOC gemileriyle ilgili bir siniflandirma bulunmaktadir. Bu siniflandirmaya gére VOC gemi

filosunun 1660 yilina kadarki birlesimi Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. VOC Gemi Filosunun 1660°a Kadar Birlesimi

Sinifi Say1
00: Tanimsiz gemiler 171
01: Prefabrik gemiler 45
02: Cesitli gemiler 142
03: Kiigiik yatlar 202
04: Kiiciik ve orta 6l¢ekli yelkenliler 23
05: Orta 6lgekli yatlar 141
06: Biiyiik yelkenliler 75
07: Biiyiik yatlar 62
08: Gemi 102
09: Savas gemisi 31
10: Donanma gemisi 61
Toplam 1.055

Kaynak: Parthesius, 2010, 65.

Gemiler, on tane tanimlanmis siif ve bir tanimlanmamis grubu igeren on bir kategoriye ayrilmugtir.
“Smif 0” literatlirde bahsedilen ancak nakliyede minimal bir role sahip olan gemileri kapsamaktadir.
Ornegin, yalnizca bir sefer yapmis veya hakkinda adindan baska higbir bilgi bulunmayan bir gemi bu

Sinif 0’a dahil edilmektedir.

Seferlerinden geri donen gemilere ticret, diger maliyetler ve komisyon hesaplayarak

faturalandirmistir. 1606 Aralik ile 1611 Temmuz arasindaki 6demeleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. VOC ZEELAND, Geri Gelen Gemilere Odenen Faturalar, Aralik 1606 Temmuz 1611
(Florin)

Dénem Ucretler Diger Maliyetler Komisyon Toplam
Aralik 1606-Temmuz 1608 137.053 22.267 32.540 191.860
Agustos 1608-Subat 1609 14.396 9.425 0 23.821
Mart 1609-Agustos 1609 39.406 1.700 17.862 58.968
Eyliil 1609-Subat 1610 42.513 4.783 0 47.296
Mart 1610-Agustos 1610 34.744 9.616 0 44.360
Eyliil 1610-Temmuz1611 24.492 44.126 0 68.618
Toplam 292.604 91.917 50.402 434.923

Kaynak: Gelderblom ve digerleri, 2013, 1058.
VOC ¢alisanlar arasinda ¢ok yiiksek bir 6liim orani vardi. 1602 ve 1795 yillar arasinda yaklagik
bir milyon denizci ve zanaatkdr Hollanda’dan ayrilmis, sadece 340.000 kisi geri donmiistiir. VOC

Sirketi’nin gidis ve doniis yolculuklarinda denizci ve asker sayilari Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. VOC Sirketi’nin Gidis ve Doniis Yolculuklarindaki Denizci ve Asker Sayilari

Hollanda’dan ayrilan Doniis oram (%) Hollanda’ya ulasan
Hollanda’daki denizciler 108.000 60,65 65.500
Hollanda’daki askerler 390.000 29,38 117.500
Yurtdisindan gelen denizciler 212.000 42,45 90.000
Yurtdisindan gelen askerler 263.000 19,01 50.000
Toplam 973.000 33,20 323.000

Kaynak: Lucassen, 2004, 16.
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Sirket, ticari tekeli, kolonilesme, somiirii (kdle emegi kullanimi1 dahil), kole ticareti, siddet kullanimi,
¢evresel yikim (ormansizlastirma) ve asir1 blirokratik organizasyon yapisi nedeniyle elestirilmektedir.
Cin Imparatorlugu’nun yetkililerinin serbest ticaret anlagsmasim1 kabul etmemeleri iizerine Cinli
korsanlar1 Cin Imparatorlugu’na kars1 orgiitlemistir (Andrade, 2004, 415-416). Cin pazarina girme
girisimlerinde VOC, Tayvan’da bir somiirge varlig1 kurmay1 basarmis, ancak yikici bir askeri yenilgiye

ugradiktan sonra 1662’de ihra¢ edilmistir (Clulow & Mostert, 2018, 17).

Ticari faaliyetlerini gelistirmek ve artirmak amaciyla ulasabildigi ilkelerle serbest ticaret anlagsmalari
yapmis, anlasamadig iilkelere karsi farkli yontemler uygulamistir. Sirketin kole ticareti yapmasi da
tartismaya agik bir konu olarak kalmistir. Kolelestirme ve kole ticaretine 6rnek olarak Banda Adalari’nin
ele gecirilmesi ve sonraki siire¢ verilebilir. Adalarin hindistan cevizi tekeline direnmesinin ardindan
1609 ve 1621 yillan arasinda Banda Adalari fethedilmistir. Saldir1 sirasinda cogu kitliktan 2.800 Bandali
oldiiriilmiis ve 1.700°1 kolelestirilmistir. Adalarin toplam niifusunun fetihten 6nce 15.000 kisi oldugu
tahmin edilmektedir. Yaklagik 14.000 kisinin 6ldiiriildigi, kolelestirildigi veya baska yerlere kactigi,
adalarda yalnizca 1.000 Bandalinin hayatta kaldig1 ve kii¢iik hindistan cevizi bahgelerine zorunlu is¢i
olarak calistirildiklar1 tahmin edilmektedir. Kble niifusunu toplam 4.000 koleyle siirdiirmek icin yilda
200 kole ithal edilmistir. VOC, Banda disinda gizlice herhangi bir hindistan cevizi agacinin
(meyvelerinin besbase ve hint cevizi sagladigl) olup olmadigim kontrol etmek i¢in kuzey Moluccas
yoneticileriyle giiclerini birlestirerek tekelini korumustur. Bulunan bu tiir agaglar yok edilmistir
(Lucassen, 2004, 24). Envanter listelerinde kolelerin de yer aldigi goriilmektedir. Resim 5°te bir
envanter listesi verilmistir.
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Resim 5. Varlik Envanterindeki Kole Listesi
Kaynak: Worden, 2014, 30.
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Genellikle isimleri ve bazen eslerinin ve ¢ocuklarinin isimleri veya meslekleri gibi ayrintilarla
birlikte verilmistir. Mobilya, hayvanlar ve kiyafetlerin yani sira koleler sahip olunacak nesneler olarak

listelenmislerdir (Worden, 2014, 31).
VOC Sirketinin Asya’daki yillik tahmini askeri maliyetleri Tablo 11’°de verilmistir.

Tablo 11. VOC Sirketinin Asya’daki Askeri Faaliyetlerinin Tahmini Yillik Maliyeti, 1609 (Florin)

Masraflar Tutar
Askerler 120.000
Denizciler 90.000
Erzaklar 100.000
Tahkimat 50.000
Amortisman 60.000
Toplam 420.000

Kaynak: Gelderblom ve digerleri, 2013, 1060.

1609 yilindaki tahmini askeri maliyetler icinde en fazla olanlarin asker, erzak ve denizci

maliyetleri olduklar goriilmektedir.

4. VOC SIRKETININ TICARI FAALIYETLERI CERCEVESINDE FINANSAL

TABLOLARI

VOC sirketinin faaliyette oldugu tarihlerde, 1600 ve 1700’1l yillar diinyada ¢ift kayit sistemi
bulunmus ve uygulanmaktaydi. Luca Pacioli 14. Yilzyillda Summa Aritmetica’da yazmisti. VOC
sirketinin ¢ok karli olmasini saglayan bazi bilango kalemleri s6z konusudur. Bu bilango kalemlerinin
bazilar1 normal kosullar altinda giiniimiiz ticari isletmelerinde bulunmaz. VOC sirketinin bilango
kalemlerinde bulunan bu unsurlarin bazilar1 maddi duran varlik 6zelligindedir. Bazilar1 ise gayri maddi
duran varlik 6zelliginde olup, glinlimiiz bilangolari i¢in ifade edilen “beyin giicii sermayesi” bigiminde
olup, bilangoda gizli aktif kalemi halindedir.

VOC sirketinin varliklari arasinda yer alan kar1 asir1 artiran varliklar ve agiklamalariyla Tablo 12°de
verilmistir.

Tablo 12. VOC Sirketinin Bilan¢o Kalemleri ve A¢iklamalari

Bilan¢o Kalemi Aciklama
Altin para Sirket kendi parasini basmistir
Koloniler Diinyanin ¢esitli yerlerinde koloni olusturmustur
Sehirler Diinyanin ¢esitli yerlerinde sehirler kurmus, isgal etmistir
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Tablo 12. VOC Sirketinin Bilan¢o Kalemleri ve A¢iklamalari (devami)

Deniz filosu

Hindistan-Hollanda arasinda mal tagimistir

Silahlar Olusturdugu ordu silahlar1 kullanmistir
Ordu B.G.S.*-G.M.D.V.** olusturulan orduya ticret 6demistir
Korsanlik B.G.S.-G.M.D.V. korsanlara iicret 6demistir

*Beyin Giicii Sermayesi
** Gayri Maddi Duran Varlik

Bu bilango kalemleri yaninda VOC sirketine asir1 kar saglayan gelir tablosu (kar/zarar tablosu)

kalemleri s6z konusudur. Bu kalemleri Tablo 13’teki gibi verebiliriz.

Tablo 13. VOC Sirketinin Kar/Zarar Kalemleri ve Aciklamalar

Kar/Zarar Kalemleri

Aciklamalar

Korsanlik faaliyeti geliri

Korsanlar baskin yaparak ¢alma ve gasp yapmistir

Ordu gelirleri

Ordu isgal ederek sehirler ve mallar, koleler elde etmistir

Kole satis gelirleri

Kole ticaretinden satig geliri

Silah satig1 gelirleri

Avrupa’dan getirilen silahlar1 satmistir

Altin para gelirleri

Para ile degerinin altinda alinan mallar

Ucret gideri

Korsan ve ordu personeline 6demeler

Deniz filosu gideri

Gemilerin isletme giderleri

Silahlarin maliyeti

Satilan silahlarin “S.M.M.”

Kole saglama maliyeti

Kole yakalama veya satin alma maliyeti

Baharat toplama maliyeti

Baharat satin alma veya gasp etme

Ordu egitim maliyeti

Beslenen ordunun maliyeti

Para basma maliyeti

Bastig1 (darp ettigi) parayla mal almistir

5. SONUC

1600’li y1llarda bir¢ok Hollandali asir1 kérli goriinen VOC sirketine ortak olmaya ¢alismistir. Hisse
basima diisen kar en ¢ok VOC sirketinde oldugundan, yatirimcilar kar1 azami dereceye ¢ikarmak igin
VOC sirketini tercih etmislerdir. Ortaklar VOC sirketinin faaliyetlerinin savas, siddet, korsanlik vb.
girisimleri nedeni ile ¢ok karl oldugunu biiyiik olasilikla biliyorlardi. Bu bilgiye karsin ortak olmak,
kar1 azami dereceye ¢ikarmak i¢in yarismislardir. Hatta yar1 devlet statiisiindeki VOC sirketinin ortakligi

o tarihte ¢ok prestijli bir zenginlik goéstergesi olarak algilanmistir. Gliniimiiz kosullarinda boyle bir
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sirketin faaliyetleri elestirilmekte hatta asagilanmaktadir. Giiniimilizde bir¢ok isletme silah {iretip

satmaktadir.

Bdylesine bir faaliyetin insan 6liimlerine yol a¢tig1 igin etik goriilmeyebilir. Ancak silah, uyusturucu,
alkol, sigara vb. iretici ve saticilar1 boyle karlilik oranlariyla sirket faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Gelecek yiizyillarda da benzer faaliyetler “yanlis oldugu, etik olmadigi biliniyor olmasina ragmen

dogruymus gibi uygulanmaya devam edecektir.”
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