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AB Cerceve Programlarinin Bolgesel Ekonomiye Katkisi; Cosme-Avrupa isletmeler
Ag1 WB-BIN Bat1 Karadeniz Konsorsiyumu Ornegi'

Utku Can AYDIN?

Ozkan SAHIN®
Oz
Giintimiiz diinyasinda giinden giine kendini yenileyen, uluslararasilasma ilkesini benimsemis ve hinterlandini genisletmeyi amag
edinmis girisimciler her zaman bir adim 6nde seyretmektedirler. Avrupa Isletmeler A§r bu badlamda kiiciik isletmelerin biiyiik
capta ses getirmesine olanak tanyyan, erisimi kolay ve aym zamanda etkisi yiiksek bir platform olarak on plana ¢cikmaktadir.
Giiniimiizde piyasalardaki volatilite goz oniine alindidinda uluslararas: ticaret ve KOBl’lerin uluslararas: ticaret hamlelerine
yonelimi, ticaret hacmini gelistirme ve biiyiik olgekli bir isletme olma yolunda dnemli bir yere sahiptir. Bu ¢alismanin temel amact,
AB programlarindan COSME kapsaminda yiiriitiilen Avrupa isletmeler Ag1 programumn KOBI'lerin gelisimine olan katkisini
ve bu kapsamda programin sundugu avantajlar: ortaya koymaktir. Veriler nitel arastirma yontemlerinden odak grup teknigi ile
toplanmustwr. Ayrica projeyi yiiriiten WB-BIN Bat: Karadeniz Konsorsiyumu tiyelerinin performans gostergesi tablosundan

yararlanimstir. Kullanilan veri seti ve yontem 1siginda programin WB-BIN Bat: Karadeniz konsorsiyumu bolgesinde ekonomiye

farkly yonlerden katk: sagladigi tespit edilmistir.
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Contribution of EU Union Programs to the Regional Economy Cosme-Enterprise

Europe Network, The Case of WB-BIN Consortium

Abstract

In today's world, entrepreneurs who renew themselves day by day, adopt the principle of internationalization and aim to expand
their hinterland will always be one step ahead In this context, the Enterprise Europe Network stands out as a simple yet powerful
platform that allows small businesses to make a big impact. When we consider the current currency fluctuations, the orientation of
international trade and SMEs undoubtedly has a very important place about their development. The main purpose of this study is
to reveal how the European Enterprise Network carried out within the scope of COSME, affects the development of SMEs and the
advantages of this scope. The data were collected using the interview method, which is one of the qualitative research methods. In
the light of the data set and method used, it has been determined that the program contributes to the economy in different aspects in
the WEB-BIN West Black Sea consortium region.
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Utku Can AYDIN & Ozkan SAHIN

1. Giris

Avrupa Birligi, 1951 yilinda adim1 Fransa disisleri bakanindan alan Schuman bildirgesinin bir
sonucu olarak Avrupa Koémiir ve Celik Toplulugu adiyla ortaya ¢ikmis ardindan 1957 yilinda
Avrupa Ekonomik Toplulugu olarak sekillenmis ve giinimiizde diinyadaki en biiytik ticari blok
konumunda olan birliktir (Dinan, 2014).

ilk olarak Bati Almanya, Fransa, Belcika, Hollanda, Liiksemburg ve italya arasinda bir
ekonomik birlik olarak ortaya c¢ikan bu ticari blok zaman icerisinde cesitli anlagmalar ile
sinirlarini genisletmis ve son olarak 1993 Maastricht Anlasmasi ile giiniimiizdeki Avrupa Birligi
ekosistemine doniigmistiir. Ancak 1 Subat 2020 tarihinde ingiltere Brexit ile Avrupa

Birligi’nden c¢ekilme karar1 almis ve birligin tye sayis1 2020 itibari ile 27 olmustur (European
Union, 2020).

Ekonomik kalkinma noktasinda ¢ok 6nemli hamleleri olan Avrupa Birligi, bu konuda bir¢ok
birlik programi1 kurgulamakta ve yonetmektedir. Bu programlar hem AB tiyesi iilkeler hem de
potansiyel aday tlkeler icin siirdiiriilebilirligi destekleyen programlardir. Bu ¢alismada birlik
programlarindan “KOBJi’lerin Rekabet Edebilirligi” (COSME) programi kapsaminda yiiriitiilen
“Avrupa isletmeler Ag1”’ programinin 2018-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye Konsorsiyumlarindan

WB-BIN (Bat1 Karadeniz Konsorsiyumu) nezdinde bolgesel ekonomiye katkist incelenmistir.

Gergeklestirilen bu c¢alisma ile Avrupa Birligi birlik programlarmin bolgesel ekonomilere
katkisina yonelik bilimsel ¢alisma eksikliginin giderilmesi konusunda destek olunmasi ve
gelecekte gerceklestirilecek ¢alismalara katki saglanmasi distiniilmektedir. Avrupa Birliginin
Ozellikle birlik programlari ile ilgili literatiirde biiylik bir acik bulunmaktadir ve bu konuda
yapilacak ¢alismalarin daha detayli ve 6zverili bir sekilde tamamlanip literatiirdeki bu ac¢igin
kapatilmas biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu ¢alisma ile COSME programi kapsaminda yiiriitiilen
Avrupa isletmeler Agr'nin (AIA) isleyisi ve bolgesel ekonomiye yapacagi katk: Tiirkiye Bati
Karadeniz Konsorsiyumu nezdinde, Sinop KOSGEB, Diizce Universitesi Sanayi ve is birligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUSIMER), ve Corum TSO yiiriitiicii kurumlarindan
temsilciler ile odak grup goriismesi gerceklestirilerek ve performans gostergesi tablolar: ile

destekleyerek bolgesel ekonomiye olan katkisi incelenmistir.

2. Literatiir incelemesi

AB Cergeve Programlari, Avrupa Birligi'ne iiye olan veya hélihazirda aday statiisiinde olan
iilkeler arasinda Avrupa’nin sanayi, bilim ve teknoloji uygulama ve politikalariin gelistirilmesi
amaciyla olusturulan birlik programi yapilanmasidir (Tibitak). Tirkiye altinci gerceve

programindan itibaren bu sisteme entegre olmustur.

AB Birlik Programlar1 uzun siireli mali ¢erceve olarak adlandirilmis olan yedi yillik genel bir
butcenin kapsaminda Avrupa Parlamentosu’nun ve konseyin onay ile birlikte yuriirlige giren

kurucu mevzuat kapsaminda uygulamaya konulmaktadir. Her bir birlik programi igin farkl
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yuritici kuruluglar gorevlendirilmekte ve programlarin koordinasyonu saglanmaktadir.

Tirkiye, 6. Cerceve programindan itibaren bu ekosisteme katilim saglamustir.
Sekil 1. Avrupa Birligi Cerceve Programlari
Biitge (Milyar Euro)
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Kaynak: (Oner, 2021)
3. isletmelerin ve Kobilerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME)

COSME (isletmelerin ve KOBI’lerin rekabet edebilirligi programi) ve Ufuk 2020 programlari
2014 yilinda resmi olarak tanitilmistir. Bu programlar KOB/’ler i¢cin eski rekabet giicii ve
inovasyon programi olan (CIP) 7. Cergceve programinin yerini almislardir (Salmelin, 2013). Her
iki program da Avrupa ekonomisinin ve bilimin gelismesini desteklemek i¢in tasarlanmistir.
Bununla birlikte KOBi’lerin gelisimini, yatirmmlarini, tekliflerin gesitlendirilmesini ve yeni

pazarlara acik olunmasini destekleyecek fonun biiyilk bir kismi da bu sekilde saglanmis
bulunmaktadir (Lipiec, 2018).

KOBi’lerin Rekabet Edebilirligi programi, KOBI’lerin is ve teknoloji ortaklari bulmasina, AB
mevzuatini anlamasina ve AB finansmanina erismesine yardimci olan 50’den fazla tilke 600’den
fazla ofisten olugsan Avrupa isletmeler Agi'n1 (EEN) finanse etmektedir (Borbas, 2013). Avrupa
isletmeler Ag1, KOBI’ler i¢in yiiriitme Ajansi (EASME) tarafindan yiiriitiilmektedir.

COSME, ASEAN ve MERCOSUR’daki Fikri Miilkiyet Haklari ile ilgili KOBI yardimlarini
finanse eder ve bu cografi bolgelerdeki fikri miilkiyet sorunlari, standartlar: veya kamu ihale
kurallar1 konusunda zorluklarla karsi karsiya olan Avrupali KOBi'lere tavsiye ve destek

konusunda hizmet vermektedir (Viskovi¢, 2017).
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Sekil 2. EASME Tarafindan Ulke Basia Tahsis Edilen Biitce Miktar1
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Kaynak: (Easme, 2022)

Program ayrica, AB ve Japon isletmeleri arasindaki deneyim ve know-how aligverisini
kolaylastirarak, Japon pazarina nasil erisilecegi hakkinda bilgi yayarak her tiirli endistriyel,
ticaret ve yatirim is birligini tesvik etmek i¢cin AB-Japonya Endiistriyel is birligi Merkezi'ne de

mali yardim saglamaktadir (European Commission, 2015).
4. Avrupa isletmeler Ag1

2008 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan Avrupa isletmeler Ag1 (Enterprise Europe
Network) Avrupa Birligi’'nin biiyimeyi ve istihdami destekleme stratejisinin en Onemli
parcalarindan biri olarak kabul edilmektedir ve Avrupa Komisyonu adina Kigiikk ve Orta
Olgekli isletmeler Yiiriitme Ajansi (EASME) tarafindan yonetilmektedir (Grodek, ve digerleri,
2020).

Avrupa isletmeler Ag1’nin misyonu, sirketlerin Avrupa pazarinin sundugu firsatlardan en iyi
sekilde yararlanmalarina yardimci olmaktir. Bu biiyik isletmeler ag1 tiye olarak, ticaret odalari,
teknoloji merkezleri, iniversiteler, arastirma enstitileri ve kalkinma ajanslar1 da dahil olmak
tzere 60 tilkeden 600'den fazla farkli ve bagimsiz kurulusu bir araya getirmektedir (Araujo &
Teixeira, 2014). Uyeler, iilke diizeyinde konsorsiyumlar halinde diizenlenmektedirler.

5. Arastirmanin Onemi ve Yontemi

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden odak grup ¢alismasi ve bunun yaninda nicel veri
olarak programi yiriiten kurumlarin yillik performans gostergesi tablolari kullanilmistir. Odak
grup teknigi son yillarda faaliyete dayali arastirmalarda tercih edilen bir yontemdir. Arastirma,

KOBi’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) programi kapsaminda ytiriitiilen Avrupa isletmeler
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Ag1 (EEN) programinin Tirkiye WB-BIN Bat1 Karadeniz konsorsiyumunda proje yiiriitiiciisi

olan kurumlar ile gerceklestirilmistir.

Bu aragtirma ile Bat1 Karadeniz WB-BIN konsorsiyumu nezdinde Avrupa isletmeler Agi'nin
bolgesel ekonomiye sundugu katki incelenmis olup, bununla ilgili 2014-2020 yillar1 arasindaki
Avrupa’nin Ufuk 2020 gelecek planlamasinda Avrupa isletmeler Agr’nin donemi bolgedeki

yurltiici kuruluslarin deneyimlerinden faydalanarak ortaya konulmustur.
6. Bulgular
Odak Grup Calismas: Bulgular:

Odak grup calismasi bulgular1 bolimiinde, odak grup oturumunda katilimcilara sorulan

sorulara verilen cevaplar ve bu cevaplarin yorumlanmasi yer almaktadir.
AB Cerceve Programlarimm Ne Gibi Amaclar: Bulunmaktadir?

Katilimcilarin s6z konusu soruya verdikleri cevaplarda birlik programlarinin birden ¢ok amaca
hizmet ettigi ve AB’ye olan entegrasyon siirecine katkida bulundugu 6n plana ¢ikmistir. AB
cerceve programlariin bolgesel kalkinmaya pozitif bir etkisi oldugu belirtilmistir. Programlarin
yalnizca AB tiyesi iilkelere degil ayn1 zamanda aday tllke statiisinde olan tlkelere de biiyiik
katkis1 oldugu ortak goriis olarak belirlenmistir. ilgili soruya iki katilimci entegrasyon, bir

katilimci ekonomik ve sosyal birlik, bir katilimci kalkinma, bir diger katilimci ise refah cevabini

vermistir.
AB Cerceve Programlarinin Ne Gibi Amaglar1i Bulunmaktadir?
Cevaplar Frekans
Entegrasyon 2
Ekonomik ve Sosyal Birlik 1
Kalkinma 1
Refah 1

KOBi’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) Birlik Program: Altinda Yiiriitiilen Avrupa isletmeler

Ag1 Programini Nasil Tanimlarsiniz?

Katilimcilarin s6z konusu soruya verdikleri cevaplarda Avrupa Birligi'nin yediser yillik
periyotlarla kalkinma politikalar1 uyguladigi ve KOBI’lerin rekabet edebilirligi programinin da
AB’nin UFUK 2020 politikasinin bagliklarindan biri oldugu ve Avrupa isletmeler Ag1’nin da bu
birlik programindan fonlanan bir uygulama oldugu 6n plana ¢ikmistir. KOBI’lerin uluslararasi
hedeflerine ulasmasi ve bu baglamda bircok danismanlik hizmeti verilmesinin programin
hedefleri arasinda oldugu belirtilmigtir. COSME bitlik programmin KOBi’lerin rekabet

edebilirlik seviyesini arttirma konusunda ¢ok biyik Oneme sahip oldugu ortak olarak
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belirlenmistir. Soruya iliskin iki katilimc1 network, iki katilimct uluslararas: ticaret destegi, bir

katilimci ise ticaret ekosistemi cevabini vermislerdir.

KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) Birlik Programi Altinda Yiiriitiilen Avrupa isletmeler
Ag1 Programini Nasil Tanimlarsiniz?

Cevaplar Frekans
Network 2
Uluslararasi Ticaret Destegi 2
Ticaret Ekosistemi 1

Avrupa Isletmeler A§: Ekosisteminin Etkin Calismasini Etkileyen Faktirler Nelerdir?

Katilimcilarin s6z konusu soruya verdikleri cevaplarda personel, iletisim, KOBI istegi ve en
Onemlisi konsorsiyum sisteminin 6énemi ve uyumu gorisleri 6n plana ¢ikmistir. Avrupa
isletmeler Ag1 yalmzca birbirine dogru bir sekilde entegre oldugunda verimli ¢alisabilen bir
ekosisteme sahip oldugu belirtilmistir. Ekosistemin etkin ¢alismasini etkileyen faktorlerin birgok
dinamige bagli oldugu ortak olarak belirlenmistir. Soruyla ilgili i¢ katilimci personel cevabi
verirken bir katilimci konsorsiyumlar bir diger katilimci ise bolgelerin ihracat potansiyeli

cevabini vermistir.

Avrupa Isletmeler Ag1 Ekosisteminin Etkin Caligsmasin1 Etkileyen Faktérler Nelerdir?

Cevaplar Frekans
Personel 3
Konsorsiyumlar 1
Bolgelerin Ihracat Potansiyeli 1

KOBi’ler AiA’dan Nasil Fayda Saglamaktadir?

Katilimcilarin  s6z konusu soruya verdikleri cevaplarda KOBi’lerin uluslararasilasma
konusunda destege ihtiya¢ duyduklar ve biiylimek i¢in ihracat yapmanin yani sira uluslararasi
networki gelistirmenin ka¢inilmaz oldugu 6n plana ¢ikmistir. Ekonominin temel taslart olarak
lanse edebilecegimiz KOBIi’lerin ne kadar basarili olurlarsa sirasiyla bolgesel ekonomi ve
sonrasinda ulusal ekonomide istikrarin o denli basarili olacag:i belirtilmistir. KOBIi’lerin
diinyanin en biiyiikk uluslararasi ticaret agindan bolgesel konsorsiyumlardaki uzman
personelden alacaklar1 danismanlik hizmetiyle kolay bir sekilde fayda saglayabilecegi ortak
olarak belirlenmistir. Soru ile ilgili iki kisi vizyon, iki kisi uzman destegi ve bir diger kisi ise

teknoloji transferi cevabini vermistir.
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KOBI’ler AiA’dan Nasil Fayda Saglamaktadir?

Cevaplar Frekans
Vizyon 2
Uzman Destegi 2
Teknoloji Transferi 1

AB Cergceve Programlar: Bolgesel Ekonomiye Katk: Saglar m1?

Katilimcilarin s6z konusu soruya verdikleri cevaplarda temel anlamda istihdam saglanmasina
destek ve konsorsiyumlar olarak bolgesel ekonomiye katki sagladigi 6n plana ¢ikmistir. Bu birlik
programlarinin refahin gelismesine yoOnelik programlar oldugu belirtilmistir. Bolgesel
ekonomiye sagladiklar1 katkinin tartismaya a¢ik olmadigi fikri ortaya konmustur. Tim
katilimcilar birlik programlarinin bolgesel ekonomiye katki sagladigi konusunda goris

bildirmislerdir.

AB Cerceve Programlar1 Bolgesel Ekonomiye Katki Saglar mi1?

Cevaplar Frekans

Birlik programlar1 bolgesel ekonomiye katki saglamaktadir. 5

Avrupa Isletmeler A§: Konsorsiyumlar: Programin Bolgesel Ekonomiye Katk: Saglamasinda Nasil
Bir Rol Oynamaktadr?

Katilimcilarin ilgili soruya verdikleri cevaplarda konsorsiyum yapilanmasinin 6rnek gosterilen
etkin bir yap1 oldugu 6n plana ¢ikmistir. Konsorsiyum yapilanmasinin programin isleyisini
kolaylastirdigi belirtilmistir. Konsorsiyum {iyelerinin koordineli bir c¢alisma prensibi ile
programdan maksimum verim almaya ¢alistig1 ortak olarak belirlenmistir. Katilimcilardan biri
ilgili soruya farkindalik cevabi vermistir. U¢ katilimc1 ortak vizyon ve bir diger katilimcr ise

iletisim ag1 roll seklinde cevaplamuistir.

Avrupa Isletmeler Ag1 Konsorsiyumlar: Programin Bolgesel Ekonomiye Katki Saglamasinda
Nasil Bir Rol Oynamaktadir?

Cevaplar Frekans
Ortak Vizyon 3
Farkindalik 1
[letisim Ag1 Rolii 1

WB-BIN Bat: Karadeniz Konsorsiyumunun Kapsadig: Bolgelerde Avrupa isletmeler A§: Bolgesel
Ekonominin Gelisimi Konusunda Bir Role Sahip Midir?

Katilimcilarin ilgili soruya verdikleri cevaplarda WB-BIN konsorsiyumunun bolgeye AB
vizyonu kazandirma konusunda etkin c¢alismalar gerceklestirdigi On plana ¢ikmustir.

Konsorsiyum tiyeleri arasindaki iletisimin pozitif yonde ve takim ¢alismasina halinde oldugu,
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bundan dolay1 basarmin arttigr belirtilmistir. Konsorsiyum iiyeleri tarafindan hizmet verilen
bolgelerde WB-BIN’in bolgesel ekonominin gelismesine katki sagladigi ortak olarak
belirlenmigtir. ilgili soruya bes katilimcinin timi tarafindan WB-BIN Bati Karadeniz
Konsorsiyumunun Kapsadigi Bolgelerde Avrupa isletmeler Agi'min bolgesel ekonominin

gelisimi konusunda kilit rol oynadigi cevabi verilmistir.

WB-BIN Bat1 Karadeniz Konsorsiyumunun Kapsadig1 Bolgelerde Avrupa isletmeler Ag1 Bolgesel
Ekonominin Gelisimi Konusunda Bir Role Sahip Midir?

Cevaplar Frekans

AIA bolgesel ekonominin gelisimi konusunda kilit rol oynamaktadir. 5

Ulkemizin icinde Bulundudu Sartlar Goz Oniine Alindiginda AB Cerceve Programlarinin

Makroekonomiye Katkis: Oldugunu Diistiniiyor Musunuz?

Katilimcilarin ilgili soruya verdikleri cevaplarda AB Cergeve programlarinin mikroekonomiden
makroekonomiye kadar st diizey bir etkilesimi oldugu ortaya cikmistir. AB Cerceve
programlarinin refah diizeyine, toplam {liretim diizeyine, adil ticaret dagiliminin saglanmasina
ve ab fonlarinin iilkeye girisinin artmasima olanak sagladig: belirlenmistir. Birlik programlari
kurgulanirken baz alinan temel amaglardan birinin de makroekonomiye katki oldugu
belirtilmistir. Buna ek olarak tasarlanan bu AB Cerceve programlarinin iilkede ekonomik
anlamdaki tiim faaliyetleri etkilemekte oldugu ortak olarak belirlenmistir. Soruya iliskin beg
katilimcinin tamami AB Cergeve programlarinin iilkemiz sartlarinda makroekonomiye katkisi

oldugunu distiniityorum cevab1 vermistir.

Ulkemizin i¢inde Bulundugu Sartlar Goz Oniine Alindiginda AB Cerceve Programlarmin
Makroekonomiye Katkis1 Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?

Cevaplar Frekans

Ulkemiz sartlarinda AB Cergeve programlar1 makroekonomiye katki saglamaktadir. 5

Ulkemizdeki Kurum ve Kuruluslarin AB Cerceve Programlarindan Daha Fazla Verim Alabilmesi
icin Ne Gibi Kosullar Gerekmektedir?

Katilimcilarin ilgili soruya verdikleri cevaplarda birlik programlan ile ilgili prosediirlerin
azaltilmasinin yaninda bilin¢lendirme ve farkindalik etkinliklerinin arttirilmasi gibi faaliyetlerin
etkili olacag: diisiincesi 6n plana ¢ikmistir. Birlik programlarina yapilan bagvurularin genelde
evrensel bir dil olan ingilizce olarak yapilmasinin, ¢ogu kurum kurulustaki personellerin dil
eksikligi nedeniyle ilgiyi azalttig1 belirtilmistir. Genel olarak tilkemizdeki KOBI’lerin ihracat
departmanlarinin zayif oldugu ortak olarak belirtilmistir. Soruya iliskin bir katidimci proje
odakl1 personel, iki katilimcr birlik programlarinin daha iyi tanmitilmasi, bir katilimcr etkinlik

sayisi ve bir diger katilimci ise uluslararast network cevabi vermistir.
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Ulkemizdeki Kurum ve Kuruluslarin AB Cergeve Programlarindan Daha Fazla Verim Alabilmesi
i¢in Ne Gibi Kosullar Gerekmektedir?

Cevaplar Frekans
Birlik programlarinin daha iyi tanitilmasi 2
Etkinlik sayis1 1
Proje odakli personel 1
Uluslararas: Network 1

Avrupa Isletmeler A§: Programinin Eksikleri Nelerdir ve Bir Sonraki Cagrilarda Ne Gibi Yenilikler
Eklenerek Program Bolgesel Ekonomiye Daha Fazla Katk: Saglayip Daha Etkin Bir Hale
Getirilebilir?

Katilimcilarin ilgili soruya verdikleri cevaplarda konsorsiyumlar arasi koordinasyon eksikligi
oldugu diistincesi 6n plana ¢ikmistir. Her bolgenin kendine gore farkli dinamikleri oldugundan
programin bolgesel olarak kurgulanmasinin ve hedeflerin ona gore incelenmesinin yararli
olabilecegi belirtilmistir. Program ile ilgili AB ile Turkiye arasindaki prosediirlerin
azaltilmasinin programin basarili bir sekilde yiriitilmesine olumlu yansiyacagi ortak olarak
belirtilmistir. Soruya iliskin iki katdimci AB ile olan iletisimin hizlandirilmasi, bir katilimct
tanisma etkinliklerinin arttiriimasi, bir katilimci koordinasyon eksikliginin giderilmesi ve bir

diger katilimci ise nitelikli personel sayisinin arttirilmasi cevabini vermistir.

Avrupa Isletmeler Ag1 Programmin Eksikleri Nelerdir ve Bir Sonraki Cagrilarda Ne Gibi
Yenilikler Eklenerek Program Bolgesel Ekonomiye Daha Fazla Katk: Saglayip Daha Etkin Bir
Hale Getirilebilir?

Cevaplar Frekans
AB ile iletisimin hizlandirilmasi 2
Tanisma etkinliklerinin arttirilmast 1
Koordinasyon eksikliginin giderilmesi 1

1

Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi

Performans Gostergesi Tablosuna iliskin Bulgular

Avrupa isletmeler A1 ekosisteminde konsorsiyum yapilanmalari ve yetkili kuruluslar
belirlendikten, bolgelerdeki planlamalar kurgulandiktan sonra bu kurumlardan ve
konsorsiyumlardan yapilacak faaliyetler ile bunlarin ¢iktilarina yoOnelik gerek sonraki
programlarin yapilanmasinda eksikleri gormek adina gerek ise kurumlara motivasyon saglamasi
adina belirli noktalarda hedefler ayrica bu hedeflere yonelik ¢iktilarin 6ngorildiigii bir
performans gostergesi tablosu istenmektedir. Donemlik olarak talep edilen bu tablolar Avrupa
Birligi’nde gorev yapan uzmanlar tarafindan incelenmekte ve her donem gelistirilmesi gereken

noktalara deginerek ilgili kurumlara iletilmektedir.
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Tablo 1. WB-BIN Konsorsiyumu 2015-2016 Performans Gostergesi Tablosu

PES TABLOSU (Performans Gostergesi) ORTAK ORTAK  ORTAK

1 2 3
Diizenlenen Bolgesel/Yerel Etkinlikler 20 15 0
Bolgesel/Yerel Etkinliklere katilan katilimci sayist 2500 660 0
Bireysel Danismanlik hizmeti alan KOBI/Miisteri sayisi 500 300 71
Brokerage Etkinlikler 5 0 0
Brokerage Etkinliklere katilan Miisteri/KOBI sayist 42 0 0
Brokerage Etkinliklerde yapilan gériisme sayisi 63 3 0
Ortaklik i¢cin yayinlanan profil sayisi 3 3 0
Alinan ilgi bildirimi sayis1 1 100 0
Yapilan iIgi bildirimi say1st 0 0 0
Geri Bildirim eylemleri 110 25 11
Mentorliik yapilan miisteri sayist 5 14 11
Basarilar 2 0 0
Ag tarafindan saglanan dijital hizmetleri kullanan KOBI/Miisteri sayist 3000 120 109
Isbirligi yapilan yerel paydas sayisi 21 0 38
Ag ortaklari tarafindan yoneltilen sorulara verilen cevap sayisi 500 200 128
Ag etkinliklerine yapilan aktif katkilarin sayisi 13 7 6

Kaynak: (KOSGEB, 2020)

Performans gostergesi tablolar eksikliklerin giderilerek gelistirilmesi adina Avrupa Komisyonu
tarafindan her yeni periyotta yeniden kurgulanan dinamik degiskenlere sahip olgulardir. Tablo
7 WB-BIN Bati1 Karadeniz Konsorsiyumu 2015-2016 PG Tablosunda Avrupa Komisyonu
tarafindan kurgulanmis performans gostergelerini ortaya koyan degiskenler ve kurumlarin
performans verileri verilmistir. Tablodaki veriler 1s18inda ortaklarin bolgedeki etkinlikleri ve

programin ne kadar verimli uygulandigina dair ¢ikarimlar yapilabilmektedir.
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Tablo 2. WB-BIN Konsorsiyumu 2017-2018 Performans Gostergesi Tablosu

PES TABLOSU (Performans Gostergesi) ORTAK ORTAK  ORTAK

1 2 3
Bolgesel / yerel etkinliklere katilanlar 1094 532 2095
Bireysel danismanlik destegi alan KOBI / miisteri say1st 1103 725 460
Bireysel ortaklik destegi alan KOBI / miisteri sayisi 43 13 30
Brokerage (Aracilik) Etkinlikleri 5 1 4
Aracilik etkinliklerindeki goriismeler 36 0 24
Miisteri profilleri ile ilgili alinan ilgi bildirimleri 12 0 8
Musterilerin yaptig ilgi bildirimleri 2 0 20
Geri bildirimle ilgili islemler yapan miisteri sayist 360 176 214
Basarilar (AIA BAZINDA) 3 0 2
Ag tarafindan saglanan dijital hizmetleri kullanan KOBI / miisteri sayis1 38284 28358 28358
Is birligi yapilan yerel paydas sayist 96 11 5
Ag is ortaklarindan gelen yanitlanmis sorular 349 174 87
Ag etkinliklerine yapilan aktif katkilar 16 7 13

Kaynak: (KOSGEB, 2020)

Tablo 8'de gorildigl tizere Avrupa Birligi, programin isleyisini kontrol etmek ve yiriitiicii
kurumlardaki eksikleri gorip daha gelismis programlar kurgulamak adina belirli basliklar
altinda veriler toplamaktadir. Gergceklesen rakamlar kurumlarin 6nceden bildirdigi rakamlar ile
karsilastirilarak bolgedeki potansiyelin nasil degerlendirildigi ve kurumlarin bolgeye olan
héakimiyeti Ol¢iilmektedir. Performans gostergeleri tablolari ayni zamanda kurumlarin Avrupa
isletmeler Ag1 ile ilgili yaptiklar tiim ¢aligmalar ile ilgili rapor tutmalarini saglamakta ve bu

durum da programin tutarli bir sekilde degerlendirilebilmesine olanak saglamaktadir.
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Tablo 3.WB-BIN Konsorsiyumu 2020 Performans Gostergesi Tablosu

PES TABLOSU (Performans Gostergesi) ORTAK ORTAK ORTAK
1 2 3
Bolgesel / yerel etkinliklere katilanlar 213 481 247
Bireysel danismanlik destegi alan KOBI / miisteri sayis 630 250 471
Bireysel ortaklik destegi alan KOBI / miisteri sayisi 31 25 42
Brokerage (Aracilik) Etkinlikleri 1 0 6
Aracilik etkinliklerindeki goriismeler 21 0 19
Miisteri profilleri ile ilgili alinan ilgi bildirimleri 12 4 9
Misterilerin yaptigi ilgi bildirimleri 0 15 18
Geri bildirimle ilgili islemler yapan misteri sayisi 40 35 40
Basarilar (AIA BAZINDA) 4 3 5
ﬁ;% ;:?iﬁsg(}i,:ll saglanan dijital hizmetleri kullanan KOBI / 17500 7500 27369
Is birligi yapilan yerel paydas sayist 17 8 3
Ag is ortaklarindan gelen yanitlanmis sorular 0 0 0
Ag etkinliklerine yapilan aktif katkilar 6 11 7

Kaynak: (KOSGEB, 2020)

Performans gostergesi tablolarinda bulunan basliklarin uygulanmasi ile programin bolgesel
ekonomiye katki saglamasi arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. PG tablosundaki bu
gOstergeler yerine getirildigi taktirde Avrupa isletmeler Ag1 programinin bolgesel ekonomiye
olan katkisi da daha iist seviyelere ¢ikmaktadir. Bolgesel olarak diizenlenen etkinliklerde
katilimc1 firmalar COSME programi hakkinda bilgi edinmekte ve programin sagladigi
uluslararas: ticaret desteklerini tanimaktadirlar. Bu tanitici etkinlikler sayesinde Avrupa
isletmeler Ag:1 yiiriitiicii kuruluslarindan alinan bireysel danigmanlik hizmetleri de artis
gostermektedir. Dijitallesme ile birlikte daha ¢ok 6n plana ¢ikan Brokerage etkinliklerde ikili
isbirligi kurma ve ithalat ihracat yapma kapasitesi gelismektedir. Tiim misterileri etkilesim
icerisinde bulunduran bu ag kapsaminda saglanan dijital hizmetlerin kullanilmas: firmalarin
agdan daha verimli bir sekilde faydalanmasina ve bolgesel ekonomiye katki saglanmasi
konusunda kilit rol oynamaktadir. Bu baglamda yerel paydaslarla yapilan isbirlikleri de
ekosisteme daha ¢ok firma ¢ekmek ve bolgesel ekonomiye daha fazla katki saglamak adina

Onemlidir.
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7. Sonug

AB Cergeve programlart ilkelerin refah seviyesini arttirmak bunun yani sira ekonomik
kalkinmanin desteklenmesi adina kurgulanan gelistirici programlardir. Bu programlar sayesinde
AB tiyesi ve aday tilke statiisiinde bulunan tlkeler ekonomik ve siyasal olarak seviye atlamakta,
bu ekosisteme entegrasyon sireglerini hizlandirmaktadirlar. COSME kapsaminda ortaya
¢ikarilan Avrupa isletmeler Ag1 Programi’nin ekonomik kalkinma ve uluslararasi ticaretin daha
genis kitlelere ulasmas1 adina 6énemli bir adim olarak ortaya ciktig1 goriilmektedir. Ulkemiz
konsorsiyumlarindan WB-BIN’in projede gorev alan uzman personelleri ile yapilan bu odak
grup calismasinda tim birlik programlari gibi COSME’nin ve Avrupa Iisletmeler Ag:

programinin da bolgesel ekonomiye ciddi bir katki sundugu ortaya konmaktadir.

KOBji’lerin Avrupa isletmeler Ag1 sayesinde uluslararas: pazarlara daha kolay erisim sagladig:
bununla birlikte uluslararasi ticaret potansiyelinin arttig1 vurgulanmaktadir. KOBi’lerde eksik
olan nitelikli personel a¢iginin kapatilmasima destek olundugu ve ticretsiz bir sekilde saglanan
bu damigsmanlik hizmetlerinin KOBi’ler i¢in kag¢milmaz bir firsat oldugu fikri beyan
edilmektedir. Yiritici kuruluslardan olusan konsorsiyum yapilanmalarinin programin
iseyisini kolaylastirdig1r ve bolgesel planlama ile projenin yiriitilmesinin daha etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Bu yapilanmanin Avrupa isletmeler Ag1 ekosisteminin etkin c¢alismasini
etkileyen baslica faktor oldugu diisincesi 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica konsorsiyumlar
nezdinde calisan personellerin yetkinligi ve bolge KOBI’lerinin uluslararas: ticaret vizyonuna
sahip olmas1 da 6nemli faktorler olarak one siriilmektedir. Ayrica bolgesel olarak potansiyele
gore her konsorsiyumun kendine 6zgii hedefleri oldugu ve bu cercevede degerlendirilmenin
daha saglikli olacagi diisiincesi ortaya konulmaktadir. Tim konsorsiyum yapilanmalarinin
bolgelerine 6zgl kurguladiklar1 hizmet programlarmi uygulayarak bolgesel ekonomiye katki
konusunda ciddi etkiye sahip olduklar1 gorilmektedir. WB-BIN Bati Karadeniz konsorsiyumu
Ozelinde Avrupa isletmeler Ag1 programinin bolgesel ekonomiye kacinilmaz bir katkisi oldugu
fikri ortaya konmustur. Konsorsiyum bolgesinde programin hizmet vermeye baslamasindan
itibaren firmalarin uluslararas:t ticaret vizyonuna sahip olmasi ve buna istinaden
uluslararasilagsmaya olan ilginin artarak devam ettigi gozlenmistir. Yriitiicii kuruluslarda gorev
alan nitelikli proje personellerinin uygulamalari ile bolgede uluslararasi ticaretin yayginlasmast

adina yapilan ¢alismalara 6nciiliik edildigi ortak kanisina varilmaistir.

Avrupa Isletmeler Ag1 nezdinde gelistirilmesi gereken belirli noktalar oldugu diisiiniilmektedir.
Genel olarak bakildiginda proje odakli ve bu alanda uzmanlasmis nitelikli proje personeli
sayisinin az oldugu kanisina ortak olarak varilmistir. Bu baglamda yalnizca bir programa odakli
nitelikli uzman sayisinin arttirilarak projedeki basari oranmin ytikselecegi disiiniilmektedir.
Ayrica konsorsiyumlar arasi koordinasyonun artmasi gerektigi ve bunun i¢in daha ¢ok sayida

calismaya gerek duyuldugu kanismma varidmistir. Tim bunlara dayanarak bolgeler ve
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konsorsiyumlarin kendilerine 6zgii bir yapilanmaya gitmeleri, her birinin kendi potansiyelinde

degerlendirilmesi ve ona gore bir kurgu olusturulmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Bulgular kisminda yer alan tablo 1’de goriildigi iizere bireysel danismanlik hizmeti alan
misteri sayisi arttigi takdirde ag tarafindan saglanan dijital hizmetlerin kullanimi artmakta ve
programin tanitilmasi konusunda pozitif bir etki saglamaktadir. Bolgesel/Yerel etkinlikler
diizenlenmesi de tanitim faaliyetlerini desteklemekte ve ekosistemin biiylimesine katki sagladigi
gorilmektedir. Brokerage etkinlik sayisinin az olmasi uluslararasilagsma boyutunda negatif bir
etki gostermektedir. ilgi bildirimi alinmas: ve ilgi bildirimi olusturulmasi gibi iki kilit gdstergenin
sayisinin azligi basarilart olumsuz yonde etkiledigi ortaya c¢ikmaktadir. Bolgesel/Yerel
etkinliklere katilan katilimeci sayisinin ¢oklugu programin sonraki donemleri i¢in farkindaligi
arttirmak adina 6nemli bir gosterge olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ag etkinliklerine yapilan aktif
katkilar, yiritici kuruluslarin ekosistem igerisinde tanminirliginin artmasina ve bu sayede
networklerini gelistirerek bolgesel ekonomiye katki potansiyelini arttirmalarina olanak
saglamaktadir. Tablo 1’deki veriler 1s18inda, ag icerisindeki aktif etkilesim konusunda 1
numarali ortagin 2 ve 3 numarali ortaklara gore daha aktif oldugu gérilmektedir. 2 numarali
ortak ise ilgi bildirimi alinmasi noktasinda 1 ve 3 numarali ortaklarin Oniine ge¢mistir. 3
numarali ortagin ise diger iki ortaga gore daha duragan bir proje doénemi gecirdigi
gorilmektedir. Tim gostergelere bakildiginda ag icerisinde aktif iletisimin ¢cok dnemli oldugu
ve etkilesimin artmasi ile birlikte basari potansiyelinin yikselmesinin yaninda bdlgesel
ekonomiye saglanacak katkinin da daha st seviyelere ¢iktig1 ortaya konulmustur. Ortak olan
kurumlarin belirli noktalarda ayni alanda calismalar1 s6z konusu olsa da genel anlamda farkl1
alanlarda faaliyet gostermeleri farkli dinamiklere sahip olduklarinin bir gostergesidir. Bu durum
da programin kurgusu igerisinde farkli alandan yiritici kuruluslarin kendi uzmanlik
alanlarinda faaliyet gostererek daha etkin bir proje siireci gecirilmesine olanak tanimaktadir.
Avrupa Birligi tekdiize bir sistem yerine farkli alanlardan kurum kuruluslarin bir arada calisarak
uyum icerisinde kendi uzmanliklarini paylasarak siireci yiriitmelerini amaglamaktadir.
Ortaklar arasindaki bu temel farkliliklarin ana sebebi ekosistemin farkli alanlardan uzmanliklara
ihtiya¢g duymasidir. Tablo 2.WB-BIN Konsorsiyumu 2017-2018 Performans Gostergesi
Tablosunda gorildigi tzere Bati Karadeniz bolgesindeki konsorsiyum tiyeleri, bolgedeki
KOBi’'lere damigmanlik hizmetleri saglamis ve bunun sonucunda KOBi’ler program
kapsaminda gergeklestirilen bolgesel, ulusal ve uluslararas: etkinliklere katilim saglayarak yeni
bir vizyon kazanmiglardir. Misteri profilleri ile ilgili almman ilgi bildirimleri konusunda 1
numaralt ortak ve 3 numarali ortagin, 2 numarali ortaga gore daha o6nde oldugu
gozlemlenmektedir. 3 numarali ortagin etkinliklere katilimci ¢ekme konusunda daha basarili
oldugu gorilirken 1 numarali ortak ise danismanlik hizmeti verme konusunda
KOBi/Miisteriler ile daha fazla etkilesim i¢indedir.

2017-2018 performans gostergesi tablosuna bakildiginda yiritici kuruluslarin  tim
gostergelerde daha st diizey performans ortaya koydugu gorilmektedir. Bolgesel/Yerel
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etkinliklere katilim saglayan kisi sayisindaki artis programin farkindaligini oldukga arttirmistir.
Alinan ve yapilan ilgi ilanlarindaki yikselis ile birlikte isbirligi potansiyeli artmis ve bu durum
kurumlarin sagladig1 basarilara olumlu bir etki yaratmistir. Etkilesimin artmasi ile birlikte
konsorsiyum tyelerinin networklerinin gelistigi goriilmekte ve ag partnerlerinin diizenledigi

etkinliklere yapilan aktif katkilarin da arttig1 gérilmektedir.

Tim bunlarn 1s18inda konsorsiyum iyelerini daha fazla ASO ve PA ortaya ¢ikarttigi ve bu
sekilde bolgesel ekonomiye olan katkilarimi arttirdigi ortaya ¢ikmaktadir. Ortaklar arasindaki
performans gostergelerinin ve buna bagli olarak faaliyet gosterilen alanlarin farkliliklarinin
sebebi ylriitiici kuruluslarin yapisidir. Her bir ortagin farkli gostergelerde 6n plana ¢ikmast

kurumlarin i¢lerindeki isleyis ve faaliyet yapisinin farkliligindan kaynaklanmaktadir.

WB-BIN Bat1 Karadeniz Konsorsiyumu 2020 PG tablosundaki veriler incelendiginde program
yurltiiciisi konsorsiyum tiyelerinin verdikleri danismanlik hizmetlerinin sonucu olarak yerel
paydaslarla yapilan isbirliklerinin de katkisiyla almman ve yapilan ilgi bildirimleri sayisindaki
artisin konsorsiyumun basari oranini olduk¢a pozitif yonde etkiledigi goriilmekte ve artan bu
basari yiizdesiyle bolgesel ekonomiye olan katki da artmaktadir. Dijitallesmenin de daha énemli
bir rol oynamaya baglamasi ile birlikte konsorsiyum bazinda ag tarafindan saglanan dijital
aglarin yeterli diizeyde kullanildig1 goriilmektedir. Bu sayede hem farkindalik artmakta hem de
KOBi/Miisterilerin aga erisimi kolaylasmaktadir. Basar: sayisinin her program ddéneminde
artmasi programin etkin bir sekilde yiriitildigini ve her gecen donemde geliserek biiytidiigini
gostermektedir. 1 numarali ortak yerel paydaslar ile isbirligi yapma konusunda 6n plana
cikarken 3 numarali ortagin iste dijital platformlar1 daha etkili kullandig1 goriilmektedir.
Konsorsiyumun bagsari sayisinin her program déneminde artarak ilerlemesi programin bolgesel
ekonomiye olan katkisinin da arttiginin bir gostergesidir. Danismanlik hizmeti verilen KOBI
sayisinda 1 numarali ortagin diger iki ortaga gore daha kapsamli bir firma envanterine sahip
oldugu gorilmektedir. 2 numaral1 ortak ise Bolgesel/Yerel etkinliklere daha fazla katilimci
bulabilmekte, miisteri sayisi bakimindan daha ¢ok kisiye ulasabilmektedir. 3 numarali ortak ise
alinan ve yapilan ilgi bildirimlerinde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum sisteme girilen profillerin
isbirligine daha yatkin oldugunun ve daha ¢ok ilgi gordiigliniin bir gostergesidir. Tim bu veriler
1s181inda 3 ortagin da farkli alanlarda 6n plana ¢iktig1 ve birbirinden farkli alanlarda ¢alisan bu 3
kurumun ortak ¢alismasinin gostergeleri yerine getirebilmek ve bolgesel ekonomiye katkiyi
arttirmak adina etkili bir yontem oldugu gorilmektedir. Farkli faaliyet alanlarina sahip ortaklar
ekosistem icerisinde kendilerine diisen gorevleri yerine getirdiklerinde birbirlerinin eksiklerini
kapatmakta ve kendi uzmanlik alanlarinda fayda saglayarak etkinligi st seviyelere
cekmektedirler. KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi birlik programi gergevesinde yiiriitiilen Avrupa
isletmeler Ag1 programi hayata gectiginde uluslararasi ticaret adina yeni bir donem baslamustir.
AB Cergeve programlarinin temel amaglart aday iilkelerin AB’nin politikalarina uyum
saglayarak bolgedeki refahin, yasam standartlarinin ve bunlara bagli olarak 6ncelikle ekonomik
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diizeyin iyilesmesidir. Avrupa isletmeler Ag1 ile bu baglamda bolgesel ekonomiye sagladigi katki
ile yeni bir ddnem baglatmais ve bu politikalarin temelini olusturmada dnemli bir rol istlenmistir.
Avrupa isletmeler Ag1 programinin bolgesel ekonomiye olan katkisini incelemede tilkemizin
WB-BIN Bat1 Karadeniz Konsorsiyumunun perspektifinden bakilan bu ¢alismada bu program
ile bolgesel ekonomiye ne gibi katkilarda bulunuldugu sorgulanmistir. Avrupa isletmeler Ag1
programi ile birlikte AB’ye yonelik yapilan farkindalik etkinliklerinin arttig1 ve bu sayede
alternatif finansmana erisim, KOB/’ler arasi etkilesim ve bu program kapsaminda yapilan is
birlikleri ile uluslararasilasma adimlarindaki gelisme ortaya konulmustur. Program kapsaminda
diizenlenen bolgesel ve ulusal etkinliklerin yaninda aracilik etkinlikleri ile birlikte bolgedeki
KOBILER ’in AB vizyonu kazandig1 ve normal sartlarda ulasamadiklar1 networke ulasarak
kendilerini de bu birligin bir pargasi olarak gérmeye basladiklari gézlemlenmektedir. Bu
asamalar sirasinda destek saglayan Avrupa isletmeler Ag: iletisim noktalar: sayesinde siirecin
daha hizli ilerledigi ve KOBILER’ in bu kaynaklardan faydalandig1 goriilmektedir. Ticaret
Sanayi Odalari, Giniversiteler, arastirma kuruluslari gibi yerel paydaslardan destek alindiginda
programin daha etkili oldugu ve hedeflerin arttig1 goriilmektedir. Yiritici kuruluslar igerisinde
her kurumun kendine gore avantajlart1 bulunmaktadir. WB-BIN Konsorsiyumu 2018
Performans Gostergesi Tablosunda deginildigi sekilde, 1 numarali ortak daha fazla KOBI
envanterine sahip olurken 3 numarali ortak AR-GE konusunda bir adim 6ne ¢ikmaktadir, 2
numarali ortak ise genis ihracat¢i firma envanteri ile diger iki kuruma gore ortada bir profil
cizmistir. Bu profiller bolgenin vizyonu ve ihracat potansiyeline gore degisiklik gostermektedir,
her bolgenin kendi karakteristik Ozellikleri bulunmaktadir. Konsorsiyum {iyelerinin destek
verdigi bolgelerde hizmet alan misterilerin AB kurallar1 ¢cercevesinde yapmis olduklar1 geri
bildirim sayisinin yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir ve bu geri bildirimler programin sonraki
cagrilarinda geliserek blyimesine katkida bulunacak Onemli etkenler olarak On plana
cikmaktadir. Uluslararas1 diizeyde yapilan aracilik etkinlikleri firmalarin ve yiritici
kuruluslarin network gelistirmesinde anahtar bir rol oynamaktadir ancak ilkeler aras: seyahat
yapma zorunlulugu bu etkinliklere katilim sayisin1 diisirmektedir. Dijitallesmenin temellerinin
atildigr bu donemde bu tarz Brokerage etkinlikleri ve diger uluslararasi is birligi firsatlarinin
internet lizerinden ¢evrimi¢i yapilmaya baslanmasi bu saymin giderek artmasma ve dolayl
olarak networklerin genislemesine ve is birli§i potansiyelinin artmasina katki saglayacaktir.
KOBi’lerin rekabet edebilirligi birlik programi kapsaminda yiirtitillen Avrupa igletmeler Ag1
Programi’nin, destekledigi ¢esitli faaliyet alanlari ve genis networki ile bir¢ok iilkeye ulasabilen
bu altyapinin giiciinii kullanarak bolgesel ekonomik entegrasyona biiylik bir katki sagladigi
gozler Oniine serilmistir. Uluslararasi ticareti tek bir dilden konusabilen Avrupa isletmeler Ag1
ekosistemi ve bu ekosisteme bagli iiyeler, yeni diinya diizeninde uluslararasi ticaretin
kolaylasmasi ve gelismesi adina 6nemli bir konumda bulunmakta ve program bu diizene entegre

olmaya ve gelismeye ag¢ik bir program olarak yerini almistir.
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