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OZET

Bu calismada ¢alisma iliskilerinde 6nemli bir konu haline gelen Oorgiitsel
adaletsizlik algisi ile orgiitsel baghlik, ise devamsizlik ve isten ayrilma niyeti davranisi
arasindaki iligkiler irdelenmektedir. Bu dogrultuda Konya ilinde Saglik Bakanligi'ma
bagh tiniversite hastanelerinde ¢alisan doktorlar ilizerinde bir arastirma yapilmistir.
Arastirma sonucunda orgiitsel adaletsizlik algisi ile orgiitsel baghlik ve alt boyutlar:
arasinda negatif yonlii ve istatistiksel bakimdan anlaml iligki tespit edilirken, isten
ayrilma niyeti ve ise devamsizlik arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel bakimdan anlamh
iliski tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Baglilik, isten Ayrilma Niyeti, ise
Devamsizlik.

ABSTRACT

In this study, relationships between organizational injustice perception which
has become an important issue in labor relations, organizational commitment,
absenteeism and turnover intention is analaysed. In regard, a field study has been
conducted over the doctors working in the hospitals of the Ministry of Health and
University in the province of Konya. In conclusion, a negative statistically significant
relationship between organizational injustice perception, organizational commitment
and sub-dimensions of organizational commitment also a positive statistically
significant relationship between organizational injustice perception, turnover intention
and absenteeism.

Key Words: Organizational Justice, Organizational Commitment, Turnover
Intention, Absenteeism.
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GIRIS

Orgiitsel adalet, adaletin 6rgiitsel alanda sorgulanmasi ile ortaya c¢ikmis ve
calisanlarda, kendilerine adil muamele edildigi veya adaletsiz muamele edildigi inancini
doguran calisma kosullar1 ve iliskileri ile ilgilidir (Cakir, 2006: 32). Bu agidan orgiitsel
adaletsizlik algisi ¢alisma iligkilerinin kalitesi acisindan énem tasimaktadir. Alanyazinda
orgiitsel adalet algis1 ile orgiitsel baghlik arasinda pozitif yonli iliski oldugu ileri
strilmiustiir (Lambert, 2003; Yazicioglu ve Oztirk, 2008; Cihangiroglu, 2011; Isik vd.,
2012). Ayrica yapilan ¢alismalarda adaletsizlik algisinin isten ayrilma niyetini ve ise
devamsizligi arttirdig (Geurts vd., 1999; Blau vd. 2004; Carraher ve Buckley, 2008;
Shapira-Lishchinsky ve Ishan, 2013) tespit edilmistir. Bu baglamda bu c¢alismada
calisma iliskilerinin sekillenmesinde 6nemli bir role sahip olan orgiitsel adaletsizlik
algisi ile orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyeti ve ise devamsizlik arasindaki iliskiler
tespit edilmeye c¢alisilacaktir. Bu kapsamda Konya ilinde Saglik Bakanligi’'na bagh
iniversite hastanelerinde ¢alisan doktorlar {izerinde yapilan arastirmaya ve bu
arastirma sonuglarina yer verilecektir.

1. KURAMSAL CERCEVE

1.1.0RGUTSEL ADALET

Orgiitsel adalet kavramu ile ilgili calismalarin temeli Stouffer'm “Géreli
Yoksunluk”, Homans'in “Dagitim Adaleti” ve Adams’'in “Esitlik Teorisi” kavramlarini
temel almakta olup bu c¢alismalar sosyal etkilesim siirecindeki adalet prensibini
aciklamaya yoneliktir. Adams’in adalet teorisine gore bireyler oérgiitlerden elde ettikleri
getirileri, kendilerinin orgiite verdikleri ile kiyaslamakta ve elde ettiklerini diger
bireylerle karsilagtirmaktadirlar. Bu kiyaslama sonucunda birey orgiitiin adil olup
olmadigina karar vermektedir (Yavuz, 2010: 303-304). Bu baglamda orgiitsel adalet;
orgiitsel kaynaklarin (6diil ve cezalar gibi) dagitiminin, bu dagitim kararlarini ve bunun
yani sira diger kararlar1 belirlemede kullanilan prosediirlerin ve bu prosediirlerin
yuritiilmesi sirasinda gergeklesen Kkisiler arasi davranislarin nasil olmasi gerektigi ile
ilgili kurallar ve sosyal normlar biitliinii seklinde tanimlanabilmektedir (Folger ve
Cropanzano, 1998: xvi).

Orgiitsel adalet yazininda, orgiitsel adalet tiirleri ile ilgili olarak iki farkl
siniflandirmaya gidilmektedir. Bu simniflandirmalardan ilki orgiitsel adaleti; dagitim
adaleti, islem adaleti ve etkilesim adaleti olmak tizere birbirinden bagimsiz {i¢ tiirde ele
almaktadir (Aryee vd., 2002; Barling ve Phillips 1993; Cohen-Charash ve Spector, 2001).
ikinci siniflandirmada ise; bu goriigiin aksini savunan bazi arasgtirmacilar (Lam vd.,
2002; Masterson vd., 2000; Miles vd., 2002; Niehoff ve Moorman 1993; Pillai vd. 1999)
etkilesim adaletini bagimsiz bir adalet tiirii olarak degil, islem adaletinin sosyal bileseni
olarak ele almaktadirlar. Bu goriisii savunanlara goére orgiitsel adalet algis1 dagitim
adaleti ve prosediirel (islemsel) adalet olarak iki tiirde siniflandirilmaktadir (Yiirir,
2008: 298).

Calisma kapsaminda orgiitsel adalet algisi li¢ boyutta ele alinmistir. Bu kapsamda
Adams (1965)1mn Esitlik Teorisi'ni temel alan dagitim adaleti, bireylerin dagitilan
kaynaklardan elde ettiklerinin adil olup olmadigina iliskin bireyde olusan duygu ile
iliskilidir (Cheung ve Law, 2008: 217). Islem adaleti, dagiim Kararlarinin
belirlenmesinde kullanilan siireglerle ilgili adalet algilamasidir (Randeree, 2008: 57).
Etkilesimsel adalet, drgiitsel islemler uygulanirken bireylerin maruz kaldig: kisilerarasi
davramiglarin kalitesi olarak tamimlanir (Bies, 2001: 93). Orgiitsel adalet teorisi
baglaminda; c¢alisanlarin, kendilerinin ve diger calisanlarin is yasaminda maruz
kaldiklar1 durumlarla ilgili ve o6rgiit icerisindeki dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel
adalet unsurlar1 hakkindaki kendilerinde olusan olumsuz hakkaniyet algis1 “Orgiitsel
adaletsizlik algisi” olarak incelenmektedir (Pillutla ve Murnighan, 1996; Holley, 2012;
Tastan, 2013: 468).
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1.2.0RGUTSEL BAGLILIK

Orgiitsel baglilik ile ilgili yazin incelendiginde, arastirmacilarin farkh goriis
acilar1 cercevesinde farkli baghlik tanimlar1 yaptiklar1 (Meydan vd., 2011: 179)
goriilmekle birlikte orgiitsel baglilik genel olarak calisanin 6rgiitiin amag ve hedeflerini
icsellestirmesi (Hunt vd., 1989; Allen ve Meyer, 1997; Mowday vd., 1979; Valetine vd.,
2002: 351) olarak tanimlanmaktadir. Ayrica orgiitsel bagllik, kisinin davranislari
tarafindan sinirlanmasi durumunu ve bu davraniglart aracilifiyla baghligini devam
ettirme inancini ifade etmektedir (Salancik, 1977: 62). Orgiitsel baglilik ile ilgili farkl
boyutlandirmalar olmakla beraber, yazinda genel kabul gérmiis olan Allen ve Meyer
(1990)’in orgiitsel baghlik siniflandirmasidir (Meydan vd., 2011: 180). Allen ve Meyer
(1991: 61-89) orgiitsel baghhgy; duygusal baghlik, devam baghlig1 ve normatif baghlk
olarak ii¢ boyutta incelemistir. Duygusal baghlik, isletmede c¢alisan bireylerin duygusal
olarak kendi tercihleri ile orgiitte kalma istegi olarak tanimlanmistir. Devam baghligy,
calisanlarin  orgiitten ayrilmanin beraberinde getirecegi maliyeti dolayisiyla
olumsuzluklar1 dikkate almasi ve bir zorunluluk olarak orgiitte devam etmesi olarak
tanimlanmistir. Normatif baglhlik ise, c¢alisanlarin ahlaki bir goérev duygusuyla ve
orgiitten ayrilmama gerektigine inandiklar1 icin kendilerini érgiite bagh hissetmeleri
olarak ifade edilmistir (Meyer ve Allen, 1997: 11). Bu ii¢ baglk tiriiniin (duygusal,
devam ve normatif) ortak yani, ¢alisanlarin bir érgiite baglayan ve onlarin oérgiitle olan
beraberliginin devam edip etmeyecegi kararlarini etkileyen bir psikolojik durumu
yansitmasidir (Meyer vd., 1993: 539; Obeng ve Ugboro, 2003: 84).

1.3. ISE DEVAMSIZLIK

ise devamsizlik, caliganin planlanmis bir is icin hazirda bulunmamasidir
(Kristensen vd., 2006: 1646). Bir calisanin hastaliklar disinda is yerinde olmama istegini
devamsizlik olarak tanimlamistir (Senel, 2012: 4). Ayrica ise devamsizlik c¢alisanin
belirlenen bir yer ve zamanda orada bulunmamasi seklinde de tanimlanabilmektedir
(Anderson ve Geldenhuys, 2011: 23). Geleneksel olarak ise devamsizlik ¢alismalari;
bireysel yaklasim, sosyo-psikolojik yaklasim ve ekonomik yaklasim c¢ergevesinde
degerlendirilir. Bu ti¢ temel yaklasim genel olarak bireysel yaklasim cercevesinde ele
alinir ve diger yaklasimlar bu yaklasimin tamamlayicisi seklindedir (Nielsen, 2008:
1330). ise devamsizlik galisanin is tatminin veya isten beklenen kisisel faydasinin diigiik
oldugu durumlarda meydana gelmektedir (Martocchio ve Jimeno, 2003: 230). Ise
devamsizlik nedenleri ¢cogu arastirmada farkli basliklar altinda incelenmekte olup genel
olarak orgiitsel etmenler ve ¢evresel etmenler olarak iki gruba ayrilabilmektedir. Ancak
bircok arastirmada ise devamsizlik nedenleri yas durumu, cinsiyet, aile durumu,
isyerinin uzakhg, kidem, 6grenim derecesi gibi kisisel faktorler acisindan ele alinmistir
(Simsek vd, 2005: 311-312). ise devamsizlik calismalarinda yapilan diger bir ayrim ise
goniillii ve goniillii olmayan ise devamsiziktir (Nielsen, 2008: 1331). ise devamsizlik
hastalik, kaza ve ise gelmek istedigi halde bunu engelleyen bir durumun varliginda isse
gelmeme gibi nedenlerin disinda bireyin kendi irade ve karariyla ise gelmeme davranisi
olarak ifade edildiginde goniillii olmayan zorunlu nedenlerle yapilan devamsizlik is
kapsaminda degerlendirilmemelidir. is yerinden uzaklagsma ve geri cekilme davramsini
simgeleyen devamsizlik ise goniilli devamsizlik olarak nitelendirilmektedir (Cakir,
2006: 44).

1.4.ISTEN AYRILMA NiYETI

isten ayrilma niyeti kavrami “6rgiitten ayrilmak konusundaki bilingli ve temkinli
bir karar veya niyet” seklinde ifade edilmektedir (Bartlett, 1999: 70). Jaros (1997)’a gore
ayrilma niyeti orgilitten ayrilmaya karsi siirekli ve aymi zamanda genel biligsel
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uyarlamayi yansitir. Bu uyarlama ¢alisanin ayrilmayi, bagka bir istihdam firsati aramay:
veya bir ayrilma niyeti seklini diisiiniip diistinmedigini belirler (Ceylan ve Bayram,
2006: 106). Isten ayrilma niyeti, calisanlarin is kosullarindan tatminsiz olmalari
durumunda gdstermis olduklari yikici ve aktif eylemler olarak tanimlamaktadir (Carikel
ve Celikkol, 2009: 160). Iyi egitim almus, etkin calisanlar1 elde tutmak icin yapilan
yonetsel hatalarin maliyetini diisiinerek insanlarin neden islerinden ayrildigini
anlamaya calisan arastirmalara (Cakar ve Ceylan, 2005: 57) Mobley (1977) o6nciiliik
etmistir. Mobley (1977) ayrilma diislincesine tatminsizligin neden oldugunu
sdylemektedir. Isten ayrilma niyeti calisanlarin geri cekilme davranislarindan biri olarak
on plana ¢ikmakta ve “bireyin Orgiitten uzaklasmasi, yeni is arayisina girmesi” olarak
tanimlanmaktadir (Martin, 1979: 316; Mobley, 1982: 112; Moore, 2000: 145; Marsh ve
Mannari, 1977: 58).

2.ARASTIRMA METODOLOJisi

Calismanin  bu boliimiinde anket yoéntemi kullanilarak gergeklestirilen
arastirmanin amaci, hipotezleri, yontemi ve bulgular1 hakkinda bilgi verilecektir. Ayrica,
arastirmada elde edilen sonuglarin istatistiksel bakimdan degerlendirilecek ve arastirma
hipotezler sinanacaktir.

2.1.Arastirmanin Kapsami

Arastirma Konya ilinde Saghk Bakanligima bagh iniversite hastanelerinde
calisan doktorlar tzerinde yapilmistir. Bu kapsamda doktorlarin orgiitsel adalet,
orgiitsel baghlik, ise devamsizlik ve isten ayrilma niyeti diizeyleri belirlenmeye ve bu
kavramlar arasindaki iliskiler tespit edilmeye calisilacaktir. Bu baglamda arastirmanin
hipotezleri asagida belirtilmistir.

Hipotez 1: “Doktorlarin érgiitsel adaletsizlik algisi ile 6rgiitsel baghlik diizeyleri arasinda
negatif yonlii iliski vardir.”

Hipotez 2: “Doktorlarin orgiitsel adaletsizlik algisi ile isten ayrilma niyetleri arasinda
negatif yonlii iliski vardir.”

Hipotezs: “Doktorlarin 6rgiitsel adaletsizlik algisi ile ise devamsizliklar: arasinda negatif
yonli iliski vardir.”

2.2.Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik, ise devamsizlik ve isten
ayrilma niyeti diizeyleri arasindaki iliskilerin irdelenmesidir. Bu dogrultuda Konya
ilinde faaliyet gosteren iiniversite hastanelerinde ¢alisan doktorlar {izerinde bir alan
arastirmas! yapilmistir. Arastirma sonucunda orgiitsel adalet, orgiitsel baghlik, ise
devamsizlik ve isten ayrilma niyeti diizeyleri arasinda istatistiksel bakimdan anlaml
iliskiler oldugu tespit edilmistir.

2.3.Aragtirmanin Yontemi

Bu ¢alismanin veri setinin olusturulmasinda anket yonteminden yararlanilmis
olup arastirma Konya ilinde faaliyet gosteren iiniversite hastanelerinde c¢alisan
doktorlar lizerinde yiritilmistiir. Calismada veriler likert 6lcegi dikkate alinarak
hazirlanan standart bir anket formu araciliiyla cevaplayicilarla ylz yiize yapilan
goriismelerle toplanmustir. Olceklerdeki maddeler ‘1’=‘kesinlikle katilmiyorum’ ve
‘5’=kesinlikle katiliyorum’ seklinde siralanmistir.

Arastirmada 6rnekleme dahil edilecek doktorlarin belirlenmesinde benzer ¢alismalarda
kullanilan (Cui vd., 2003; Zhou, 2004) kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.
Kolayda o6rnekleme cok miktarda veriye hizli bir sekilde ulasma imkani sagladig1 i¢in
tercih edilen bir yontemdir (Nakip, 2003). Bu arastirmanin evrenini Konya ilinde Saglik
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Bakanligi'na bagl tniversite hastanelerinde ¢alisan doktorlar olusturmaktadir. Saghik
Bakanlig1 verileri dikkate alindiginda Konya ilinde 3 adet {iniversite hastanesi
bulunmakta ve bu hastanelerde 371 uzman, 380 asistan ve 22 pratisyen hekim olmak
lizere toplam 773 doktor calismaktadir (www.konya.gov.tr). Ornek biiyiikliigiiniin
hesaplanmasinda Yazicioglu ve Erdogan (2004: 50)’dan yararlanilmistir. Yazarlar
giivenilirlik degeri a= 0.05 icin ,- 0.05 6rneklem hatasi ile ve evrendeki her bir x
degiskeninin gézlenme ve gozlenememe oraninin esit kabul edildigi bir durumda 500
kisilik bir 6rnek biiytkliigiine sahip olunmasi durumunda yapilmasi gereken anket
sayist 217 olarak hesaplamislardir. Bu baglamda geri donmesi gereken anket orani
yaklasik %44’tlir. Calismanin yiritiildiigli iniversite hastanelerinde 773 doktor
calismaktadir ve kolayda oOrnekleme yontemi ile yapilan arastirma sonucunda
degerlendirmeye uygun 347 anket formu elde edilmistir. Bu baglamda elde edilen geri
doniis orani yaklasik %45 olup ana kiitleyi temsil giiciine sahip oldugu soylenebilir.
Arastirmada Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve ¢ok sayida ¢alismada
kullanilan Orgiitsel Adalet Olgegi maddelerin ters sorulmast ile olusturulan “Orgiitsel
Adaletsizlik Algis1 Olgegi” kullamlmistir. Arastirma kapsaminda doktorlarinérgiitsel
baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Bagliik Olcegi”, ise devamsizhik diizeylerini belirlemek amaciyla Lalic ve
Hromin (2012) ¢ahigmalarinda kullandiklar1 “ise Devamsizlik Olgegi” ve isten ayrilma
niyeti diizeylerini belirlemek amaciyla Mobley (1977) tarafindan gelistirilen “isten
Ayrilma Niyeti Olcegi” kullamlmistir.

2.4.Arastirmanin Bulgulari

Arastirmaya katilanlarin %65,9'u erkek ve %34,1'i kadindir. Katilimcilari
akademik unvanlar1 %42,1 asistan doktor, %9,5 uzman doktor, %20,6 yar. Dog. Dr,
%17,5 dogent doktor ve %10,3 profesér doktor seklindedir. Katilimcilarin %48,3’t
dahili tip bilimleri, %44,2’si cerrahi tip bilimleri ve %7,5 temel tip bilimlerinde
calismaktadir.

Arastirmada kullanilan orgiitsel adaletsizlik algis1 6lgeginin (0,912) ve alt
boyutlari olan etkilesimsel adalet algis1 (0,882), dagitim adaleti algisi (0,937) ve islemsel
adalet algis1 (0,891) ile orgiitsel baghlik 6lceginin (0,934) ve alt boyutlar1 olan duygusal
baghlik (0,911), normatif baghlik (0,907) ve devam baghliginin (0,877) ytiksek derecede
(0,60>a>0,80) giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde ise devamsizlik
Olceginin (0,855) ve isten ayrilma niyeti o6lgeginin (0,891) yiiksek derecede
(0,60>a>0,80) giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel adaletsizlik algisi, 6rgiitsel baglilik, ise devamsizlik ve isten ayrilma
niyeti diizeyleri arasindaki iliskilerin arasindaki iligkilerin tespit edilmesine yo6nelik
korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Bu analiz sonuglari asagida Tablol,
Tablo2, Tablo3 ve Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Orgiitsel Adaletsizlik Algisi, Orgiitsel Baghlik, isten Ayrilma Niyeti ve ise
Devamsizlik Arasindaki Korelasyon Matrisi

Ort
S| M) [ (2| B | @ |(B)|(6)|(7M|(B) (9|10
Etkilesims
elAdalet | 50| 0% | 4
1)
Dagitim
Adaleti | % [ 101503
@
Islemsel
28111 |,184 |,280
Adalet 1 1 x ok 1
(3
Orgiitsel
Adalf{tsm' 27 (07 | 844|849 | 552 |
9 5 kk k% k%
Algisi
4)
Duygusal - - - -
Baghik | >3 | %% | 400 | 198 | 267 | 384 | 1
Normatif - - - -
Baghlik 31110 ,166 | ,139 | ,129 | ,191 'iﬁs 1
Devam - - - -
Baghlig: 30109 ,340 | ,160 | ,219 | ,320 '6*%:9 '7*3 1
Orgiitsel - - - -
Baghhik 3é1 0‘18 ,352 | ,193 | ,239 | ,347 'i‘io 'ﬁi ’89*1 1
isten ) ) ) ]
Ayrllm_a 28|11 ,1*214 ,2*%10 ,3*20 ,5*22 267 12| 21| 23| 1
leetl 1 1 *kk 9* 9** 9**
()
Ise ) ) ) )
Devamsizh | 2,5 | 0,9 | ,483 | ,892 | ,664 | ,871 ,66
K | 1 | e | e | e | e 25101620123 000 1
(10)

Not: **p<.001, *p<.05

Korelasyon analizi sonuglarina gore orgiitsel adaletsizlik algis1 ile orgiitsel
baghlik (r= -0,347, p<0,01) ve alt boyutlar1 olan duygusal baghhk (r= -0,384, p<0,01),
normatif baghlk (r= -0,191, p<0,01) ve devam baghlg: (r= -0,320, p<0,01) arasinda
negatif yonlii ve istatistiksel bakimdan anlaml iligkiler tespit edilmistir. Ayrica érgiitsel
adaletsizlik algisi ile isten ayrilma niyeti (r=0,552, p<0,01) ve ise devamsizlik (r=0,871,
p<0,01) arasinda yiliksek derecede pozitif yonli ve istatistiksel bakimdan anlaml
iligkiler tespit edilmistir. Ayrica analiz sonuglarina gore genel olarak arastirmaya katilan
doktorlarin adaletsizlik algisinin (2,79) diisiik diizeyde oldugu, orgiitsel baghlik
diizeylerinin (3,16) orta diizeyde oldugu ve isten ayrilma niyetleri (2,81) ile ise
devamsizlik diizeylerinin (2,54) ise diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel Adaletsizlik Algis1 ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki Regresyon
Analizi

Bagimh 2 Bagimsiz Std.
Degisken R Degisken B Hata t P F
Sabit Terim 0,146 | 26,209 | 0,00
Duygusal - )
Orgiitsel Baghlik 0,303 0,049 | 4,764 | 0,00
- . . kK
Adaletsizlik | 0,400 Norvmatlf 0,068 | 005 0981 | 0327 21,769
Algisi Baghihik
Devam -
Baghihin 0,176 0,064 | -2,207 | 0,028

Not: **p<.001, *p<.05

Regresyon analizi sonuclari degerlendirildiginde orgiitsel baghhigin alt
boyutlarinin drgiitsel adaletsizlik algisi tizerindeki varyansi %40,0 oraninda agikladig
sonucuna ulagilmigtir. One siiriilen modelin istatistiksel bakimdan anlaml oldugu
(p<0,05) ancak orgiitsel bagliligin alt boyutu olan normatif baghlik ile adaletsizlik algisi
arasinda istatistiksel bakimdan anlaml iliski olmadigi (p>0,05) tespit edilmistir. Ayrica
orgiitsel baghligin alt boyutlar1 olan duygusal baghlik ve devam baghliginin orgiitsel
adaletsizlik algisini negatif yonde etkiledigi ve adaletsizlik algisi tizerinde en fazla etkiye
sahip olan degiskenin duygusal bagllik (B=-0,303) oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda orgiitsel adaletsizlik algisi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif iliski oldugunu
ileri siiren H1 hipotezi kabul edilmistir.
Tablo 3. Orgiitsel Adaletsizlik Algis1 ve isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Regresyon
Analizi

Bagimh 2 Bagimsiz Std.
Degisken R Degisken B Hata t P F
P Sabit Terim 0,091 | 19,235 | 0,00
Orgiitsel isten
171i kk
Adaletsizlik | 0,305 Ayriima 0,552 003 | 12,295 | 0,00 151,167
Algis1 L
Niyeti

Not: **p<.001, *p<.05

Yapilan regresyon analizi sonucunda isten ayrilma niyetinin orgiitsel adaletsizlik
algis1 tizerindeki varyansi %30,5 oraminda agikladigi tespit edilmistir. One siiriilen
istatistiksel bakimdan anlaml oldugu (p<0,05) sonucuna ulasilmistir. Ayrica isten
ayrilma niyetinin Orgiitsel adaletsizlik algisini pozitif yonde etkiledigi (B=0,552)
sonucuna ulasilmis ve bu baglamda orgiitsel adaletsizlik algisi ile isten ayrilma niyeti
arasinda pozitif iliski oldugunu ileri stiren Hz hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Adaletsizlik Algis1 ve ise Devamsizlik Arasindaki Regresyon
Analizi

Bagimh ) Bagimsiz Std.
Degisken R Degisken B Hata t P F
Orgiitsel Sabit Terim 0,059 | 16,683 | 0,00
o T T k%
Adaletsizlik | 0,658 Ise 0871 | 0,022 | 32.86 | 0,00 1080,00
Algis1 Devamsizlik

Not: **p<.001, *p<.05

Regresyon analizi degerlendirildiginde ise devamsizhigin orgiitsel adaletsizlik
algis1 tizerindeki varyansi %65,8 oraminda agikladigi tespit edilmistir. One siiriilen
istatistiksel bakimdan anlamli oldugu (p<0,05) sonucuna ulagilmistir. Ayrica ise
devamsizligin orgiitsel adaletsizlik algisini pozitif yonde etkiledigi (B=0,871) sonucuna
ulasilmis ve bu baglamda orgiitsel adaletsizlik algisi ile ise devamsizlik arasinda pozitif
iliski oldugunu ileri stiren Hs hipotezi kabul edilmistir.
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SONUC

Bu arastirmada Konya ilinde faaliyet gosteren iiniversite hastanelerinde ¢alisan
doktorlarin orgiitsel adaletsizlik algisi, orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyeti ve ise
devamsizlik diizeyleri belirlenmis; adaletsizlik algisi, orgiitsel baghlik, isten ayrilma
niyeti ve ise devamsizlik arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirma sonuglar1 dikkate
alindiginda arastirmaya katilan doktorlarin érgiitsel adaletsizlik algisi diizeylerinin orta
diizeyde oldugu, orgiitsel baghlik diizeylerinin yiiksek oldugu ve isten ayrilma niyeti ile
ise devamsizlik diizeylerinin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica genel olarak
orgiitsel adaletsizlik algis1 ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii ve istatistiksel
bakimdan anlamh iliski tespit edilirken orgiitsel baghligin alt boyutu olan normatif
baglhlik ile érgiitsel adaletsizlik algis1 arasinda istatistiksel bakimdan anlaml iliski tespit
edilememistir. Isten ayrilma niyeti ve ise devamsizlik ile 6rgiitsel adalet algis1 arasinda
pozitif yonlii ve istatistiksel bakimdan anlaml iligki tespit edilmistir. Bu sonuglar
dikkate alindiginda adaletsizlik algisinin isten ayrilma niyeti ve ise devamsizlifl
etkiledigi soylenebilmektedir. Arastirma kapsaminda arastirmaya katilan doktorlarin
orgiitsel adaletsizlik diizeylerinin belirlenmesinde orgiitsel baghlik ile isten ayrilma
niyeti ve ise devamsizlik diizeylerinin 6nem arz ettigi sonucuna ulasilmistir.

Bu arastirmanin drneklemini Konya ilinde belirli bir sektérde faaliyet gosteren
calisanlar olusturdugu icin arastirma sonuglarinin genellestirilme gilici zayif
kalmaktadir. Gelecekte yapilacak c¢alismalar agisindan arastirma daha biiyiik
orneklemlerle yeniden calisilmasi 6nerilmektedir. Arastirmanin sadece belirli bir zaman
dilimine ait veriler iizerinden degerlendirildigi dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu
arastirma sadece Konya ilinde yapildigi icin farkl illerde benzer 6rneklem tizerinde veya
Konya ilinde farkli sektérlerde yapilmasinda fayda bulunmaktadir. Ayrica bu arastirma
belirli zaman kisitlar1 icerisinde yapildig1 i¢in cevaplari aranan sorular ve ileri siiriilen
hipotezler dikkate alindiginda veri toplama metodu olarak siireli bir calismanin
gerceklestirilmesinin daha uygun bir yaklasim oldugu sdylenebilir.
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