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Lisansiistii Ogrencilerinin Kendini Yonetme Becerilerine Yonelik Nitel

Bir Arastirma?

A Qualitative Study on Self-Management Skills of Graduate Students
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Oz

Bireylerin hem 6zel yasamlarinda hem de is yasamlarinda basarili olabilmeleri i¢in kendini yonetme becerisine
sahip olmalar1 gerekmektedir. Kendini yonetme becerisi, egitim hayat1 ile baglamakta ve ¢alisma hayati ile devam
etmektedir. Ogrencilik yasaminda kendini yonetebilme becerisi kazanan bireylerin, egitim hayatindan sonraki
asamalarda da karsilasilmasi muhtemel sorunlarla miicadele etme noktasinda daha basarili olabilecekleri
soylenebilmektedir. Bu ¢alismanin amaci is diinyasi i¢in 6nemli bir insan kaynagi olan lisansiistii 6grencilerinin
kendini yonetme becerilerinin belirlenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda calismada nitel arastirma yontemi
kapsaminda goriisme teknigi tercih edilmistir. Arastirmada 6grencilerin amaclari, hedefleri, misyonlari, vizyonlari,
sahip olduklar1 degerler, sorumluluklar, hayatlarinin doniim noktasi, stratejileri, gliclii ve zayif yonleri ile tehdit ve
firsat algilaria yonelik 12 sorudan olusan bir soru formu kullanilmistir. Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Organik Tarim Isletmeciligi Anabilim Dali*nda yiiksek lisans ve doktora 6grenimi goren 25 6grenciden
veri toplanmistir. Elde edilen veriler, igerik analizine tabi tutularak 6grencilerin kendini yonetmeye yonelik algilar:
belirlenmistir. Kendini yonetme konusunda genel olarak 6ne ¢ikan kavramlarin; kendini gelistirme, uzmanlagma,
diiriistliik, azim, kararlilik, iiniversite, aile, siirekli 6grenme ve akademik derece oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak,
ogrencilerin kendini yonetme algilarindan hareketle lisansiistii 6grencilerinin kendini yonetme becerisine sahip

olduklar1 s6ylenebilmektedir.
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Abstract

Individuals need to have self-management skills in order to be successful both in their private and business lives.
Self-management skills start with education life and continue with working life. It can be said that individuals
who gain self-management skills in their student life will be more successful in dealing with possible problems in
the next stages of education life. The aim of this study is to determine the self-management skills of graduate
students, who are an important human resource for the business world. For this purpose, the interview technique
was preferred within the scope of the qualitative research method in the study. In the research, a questionnaire
consisting of 12 questions was used on students' goals, objectives, missions, visions, values, responsibilities,
turning points in their lives, strategies, strengths and weaknesses, and perceptions of threat and opportunity.
Data were collected from 25 students studying for master's and doctorate education at Bayburt University
Graduate Education Institute, Department of Organic Agricultural Management. The data obtained were
subjected to content analysis and students' perceptions of self-management were determined. The concepts that
stand out in general about self-management; self-improvement, specialization, integrity, perseverance,
determination, university, family, continuing learning, and academic degrees. As a result, it can be said that

postgraduate students have self-management skills based on students' self~-management perceptions.

Keywords: Self-Management, SWOT Analysis, Graduate Students, Qualitative Research, Content Analysis
Giris

Yonetim alanindaki arastirmacilarin, bilgi iscilerine yonelik yaptiklar: 6neriler incelendiginde 6zerklik,
kendini yonetme becerisi, siirekli 6grenme, 6gretme kabiliyeti, kendine giiven ve kendini yenileme
(Esmer ve Dayi, 2017: 115) gibi kavramlarin calisanlara fayda saglama noktasinda orgiitlerdeki
ilerlemelere karsilik gelmekten daha ¢ok bilgi is¢ilerinin daha yogun bir sekilde kontroliinii saglamaya
neden oldugu goriilmektedir. Bilgi iscileri, insani sermayelerini en yiiksek seviyeye getirecek sekilde
davranmaya ve oOrgiitlerin hizmetine sunmaya yonlendirilmektedir. Bilgi iscileri, bunu yaparken kendi
kendileriyle olan iligkilerinde kendilerini 6rgiit olarak kabul etmektedirler. Bilgi is¢ilerinin, benliklerine
“yonetmeleri gereken orgiitler” olarak yaklagmalari ve bu noktada davraniglarin ve zihinlerini, kendi
iretkenliklerini artiracak sekilde diizenlemeleri gerekmektedir. Cilinkii onlarin bireysel iiretkenligi,
icinde bulunduklar orgiitiin iiretkenligini de etkilemektedir. Burada bireylerden beklenen, beyinlerini
ve kafa yapilarini, tiretkenligi olumsuz etkileyecek duygulardan kurtulabilme noktasinda yeniden
yapilandirmalaridir. S6z konusu bu duygulara sahip olmak 6ziinde insan olmanin bir 6zelligidir. Ancak
bireylerin performanslarinin artmas icin insana ait bu duygulardan kurtulmalar1 beklenmektedir
(Yilmaz Sener, 2016: 215).

21. yiizy1l becerileri, kisilerin bilgiye daha kolay erismelerini ve eristikleri bilgileri giinliik yasamda
problem ¢6ziimiinde kullanmalarini, karmasik olan gorevleri yerine getirmelerini, iist diizey diisiinme
becerilerini kullanmalarini, baska kisilerle uyum ic¢inde ¢alismalarini, teknolojiyi etkili ve verimli bir
sekilde kullanmalarini, kendi yeterliliklerinin ve toplumda meydana gelen ekonomik ve sosyal olaylarin
farkina varmalarini saglamaktadir (Kili¢ ve Giiltekin, 2015: 263). Bu baglamda gelecege 1s1k tutan
ogrencilerin 21. yiizyillda 6nemli goriilen becerilerden birisi olan kendini yonetme becerisine sahip
olmalar1 beklenmektedir. Ciinkii kendini yonetme becerisi, bireye bir¢ok yonden cesitli avantajlar

saglamaktadir. Bu avantajlar egitim hayat1 ile baglamakta ve egitim hayatinin devami ve ¢iktisi olan
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calisma hayati ile devam etmektedir. Ogrencilik yasaminda kendini yonetebilme becerisi kazanan
kisilerin, sonraki zamanlarda calisma yasaminda ya da yasamlarinin diger alanlarinda karsilasilmasi
muhtemel sorunlarla bas etme noktasinda daha basarili olabilecekleri s6ylenebilmektedir. Kendini
yonetme becerisi olan 6grenciler kendilerinin farkinda olduklar1 ve kendilerini tamidiklar: icin gerek
simdi gerekse gelecekte basariya ulasabileceklerinin farkinda olmaktadirlar. Bu nedenle kendini
yonetebilme giiniimiizde egitim hayati ve calisma hayati icin oldukca Onemli bir olgu olarak
goriilmektedir. Bu calisma, temel olarak, is diinyasi icin 6nemli bir insan kaynag: olan lisansiistii
ogrencilerinin kendini yonetme becerilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda
organik tarim lisansiistii 0grencileri iizerinde SWOT analizi tekniginden yararlamilarak nitel bir
arastirma gerceklestirilmis olup, ulasilan bulgulardan hareketle lisansiistii 6grencilerine yonelik
degerlendirmelerde bulunulmustur. Literatiirde kendini yonetme becerisi konusunda smirl diizeyde

caligmaya ulagildigindan, bu kapsamda calismanin ilgili alan yazina katki saglayacagi 6ngoriilmektedir.
Kavramsal Cerceve

Bu kisimda oncelikle kendini yonetme kavrami, sonrasinda ise arastirmada kullanilan SWOT analizi

teknigi agiklanarak calismanin kavramsal gercevesi olusturulmaya ¢aligilmisgtir.
Kendini Yonetme

Kendini yonetme kavrami, yeni bir kavram olmamakla birlikte kendine 6zen gostermenin usta- ¢irak
iligkisinde yaygin oldugu Greko-Romen zamanlarinda ortaya ¢ikmigtir. Tarihte, kendini yonetme ile
ilgili girisimlerin organize bir sekilde gerceklestigi bircok 6rnek bulunmaktadir. Ornegin, dostane
toplumlar 1500'Ti yillarinda basindan beri, marjinallestirilmis kisi ya da gruplarmm haklarinin
savunulmasi i¢in olusturulmus kendi kendini orgiitleyen savunuculuk gruplar1 bigimini almistir. Bu
gruplara mensup olan bireyler, ortak sosyal kaygilarin iistesinden gelebilmek icin birbirleriyle
yardimlagmiglardir. Kendi kendini yoneten bu gruplar, egemen seckinlere, yoneticilere ya da statiikoya
tepki gostermek i¢in orgiitlenmislerdir. Kendini yonetme kavraminin ilk ciddi kullanimi ise 19. yiizyilda
sendikalar hareketi, Libertarian (6zgiirliik¢li) Sosyalizm, iscilerin iiretim ve kaynaklarin kontroliinii
iistlenme haklarini destekleme amaci giiden siyasi felsefelerde goriilmektedir (Kendall vd., 2011: 88).
Kendini yonetme, is- egitim hayatinda ve psikoloji gibi alanlarda kullanilan ve bireylerin hedeflerine
ulasabilmelerinde faaliyetlerini etkin bir sekilde yonlendirebilecekleri yontemler, beceriler ve stratejiler
anlamina gelmektedir. Kendini yonetme bunun yani sira yoneticinin calisanlarina neyi, nasil yapmalari
gerektigini sOylemesi yerine, calisanlarin secimler {izerinde s6z sahibi olduklar1 bir igyerinde karar

verme bicimine de atifta bulunmaktadir (Omisakin ve Ncama, 2011: 1734).

Peter F. Drucker (1999: 64-74) “a gore bireyin miikemmel bir yasam insa edebilmesi icin kendini

yonetebilmesi gerekmektedir. Kendini yonetme ise su sorularin cevabidir:
—  Giiclii yonlerim nelerdir?
— Nasil calisirnm? /Nasil gerceklestiririm?
—  Degerlerim nelerdir?

— Nereye aitim?
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— Neye katkida bulunmaliyim?
—  Sorumluluklarim nelerdir?
—  Hayatimin ikinci yarisinda miyim?

Kendini yonetme bireyin kendisine, ilk olarak, giiclii yonlerinin neler oldugunu sormasiyla baslayan
bir slirectir. Bireyin gliclii yonlerinin neler oldugunu bulabilmesi igin; bireyin kendini nasil
gelistirebilecegi, okuyucu mu yoksa dinleyici mi oldugu, yeni durum ya da konulari nasil 6grenebilecegi,
degerlerinin neler oldugu ve deger catismasi meydana geldiginde ne yapilacag ile ilgili birtakim
sorulara cevap bulmas1 beklenmektedir. Ikinci olarak, bireyin sorgulamasi gereken durum, nereye ait
oldugudur. Bireyin nereye ait oldugunu kesfedebilmesi icin gii¢lii yonlerinin neler oldugu, giicli
yonlerini nasil gelistirebilecegi ve degerlerinin neler oldugu sorularina cevap bulmasi gerekmektedir.
Uciincii olarak, bireyin sorgulamasi gereken durum kendi katkisinin ne oldugudur. Bireyin kendi katki
diizeyini gorebilmesi i¢in bilgiden eyleme gecmesi gerekmektedir. Bireyin burada kendisine nasil bir
katk: yapilmasinin sGylenmesini beklememesi ve ben ne katki yapmaliyim sorusunun cevabim kendi
bulmasi gerekmektedir. Dordiincii olarak, bireyin iligki sorumlulugunu {iistlenmesi ve iletigim i¢in
sorumluluk almasi gerekmektedir. Bireyin kendini yonetebilmesi ve etkin olabilmesi i¢in digerleriyle
bir arada caligabilmesi gerekmektedir. Beginci olarak ise hayatin ikinci yarisinin planlanmasidir.
Kendini yonetme yasamin ikinci yarisina hazirlanmay: gerektirmektedir. Bu agamada bireyin kendimi
nasil yonetebilirim sorusuna ii¢ cevab1 bulunmaktadir. Birincisi; ikinci ve farkl bir kariyere baslamak
olup cahisilan kurumdan baska bir kuruma gecmektir. fkincisi, paralel kariyer yapmak olup, iigiincii
cevap ise sosyal girisimcilerdir. Sosyal girisimciler islerinde basarili olan ve iglerini seven bireylerdir.
Ancak sosyal girisimcilerin igleri uzun donemde onlar1 motive etmemekte ve ¢ogu durumda,
zamanlarinin giderek daha azini harcamalarina ragmen uzun siiredir yaptiklar1 seyi yapmaya devam

etmekte ve genellikle kar amac1 giitmeyen bir faaliyette bulunmaktadirlar (Drucker, 1999: 64-74).

Kendini yonetme, bireylerin duygularini, diisiincelerini ve eylemlerini kontrol etmelerini saglayan bir
beceridir. Giiclii kendini yonetme becerisine sahip bireyler, bagimsiz olarak hedefler belirleyebilmekte
ve bu hedeflere ulasmak icin inisiyatif kullanabilmektedirler. Bircok kendini yonetme becerisi
tanimlanmaktadir. Bunlar; kendini motive etme, stres yonetimi becerisi, zaman yonetimi becerisi,
organizasyon becerisi, problem ¢ozme becerisi, karar verme becerisi, 6zgiliven becerisi ve hesap
verebilirlik becerisidir. Kendini motive etme becerisi, inisiyatif alma ve gorevleri tamamlanmasi
gerektigi gibi bitirme yetenegidir. Kendini motive etme, 6nemli gorevleri basarmak veya devam eden
sorunlar1 ¢ozmek icin ihtiya¢ duyulan potansiyel gorevleri ongorebilmeyi ve planlayabilmeyi
saglamaktadir. Stres yonetimi becerisi, igyerinde sakin kalmaya yardimci olabilmekte, hedeflere
odaklanmaya ve igyerinde profesyonel bir davranis siirdiirmeye olanak tanimaktadir. Zaman yonetimi
becerisi, bireyin kendisini verimli olmaya yonelik egitmesine yardimci olmaktadir. Organizasyon
becerisi, diizenliligi, islevselligi gelistirmek icin zaman, fiziksel alani, enerjiyi ve zihinsel yetenekleri
yonetmeyi saglamaktadir. Problem ¢ozme becerisi, kisisel yasamda ve profesyonel yasamda ortak bir

beceridir. Yasam boyunca sorunlarla kars1 karsiya kalindigindan, problem ¢ozme yetenegi, kendini
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yonetmenin kritik basar1 faktortidiir. Karar verme becerisi, en énemli kendini yonetme becerisidir.
Ciinkii kesin ve dogru kararlar almak bireyin sorumlulugundadir. Ozgiiven becerisi, amac ve hedeflere
destek olabilmektedir. Hesap verebilirlik becerisi ise diislinceleri ve eylemleri kisisel olarak sahiplenme
eylemidir (Sajeevanie, 2020: 4125). Kendini yonetme, bireyin giiclii ve zayif yonleri ile onu bekleyen
firsat ve tehditlerinin farkinda olmasidir. Dolayisiyla kendini yonetme, bireyin kendi bireysel SWOT

analizini yapmasidir (Pabuccu ve Esmer, 2019: 719).

Literatiir incelendiginde kendini yonetme ilgili sinirli diizeyde arastirmanin oldugu goriilmektedir.
Kate R. Lorig ve Halsted R. Holman (2003) saglik egitiminde kendini yonetme kavraminin kisa bir
tarihcesini sunmuslardir. Tibbi yonetim, rol yonetimi ve duygusal yonetim olmak iizere ii¢ kendini
yonetme gorevi ile problem ¢ozme, karar verme, kaynak kullanimi, hasta-saglayic1 ortakliginin
olusturulmasi, eylem planlama ve kendini uyarlama olmak iizere alt1 kendini yonetme becerisinden s6z
etmislerdir. Yiicesoy Ozkan ve Sénmez (2011) yetersizligi olan bireylerde kendini yonetme stratejileri
iizerine yapilan arastirmalar1 incelemiglerdir. Arastirmalarda en fazla kendini izleme stratejisinin
kullanildigr bulgusuna ulagmiglardir. Ayrica kendini yOnetme stratejilerinin artirllmak istenen
davramiglarda etkiye sahip oldugunu ancak azaltilmak istenen davraniglarda ise kararsiz/siipheli
oldugunu belirlemislerdir. Omisakin ve Ncama (2011) ‘ya gore kendini yonetme egitimi, kisinin varhgi,
yasam amaci ve yasamdaki konumu hakkinda daha fazla i¢gorii saglamaktadir. Kendini yonetme
egitimi, cevresel kaosun ve kisisel zihinsel catismalarin ortasinda bile kisinin kendini bulmasina
yardimc1 olmaktadir. Aykut (2013) bir kendini yonetme stratejisi olan kendini izleme stratejisinin
ogrencilere nasil uygulanacagini aciklamistir. Bunun i¢in hedef davraniginin tanimlanmasu ile baglayan
ve kendini izleme stratejisinin kullanilmasi ile biten 10 basamakli bir model sunmustur. Pinto ve
Taveira (2013) kendini yonetme ile ilgili kariyer egitimlerinin, bireyin kendisini ve cevresini
kesfetmesinde ayrica mevcut profesyonel rollerin yavaglamasi ve azalmasina iligkin kaygilarin ve
ihtiyaclarin azaltilmasinda etkili oldugunu belirtmislerdir. Aslan ve Arkar (2016) {iniversite 6grencileri
iizerinde yaptiklar: aragtirmada 6fke kontrolii ile kendini yonetme, 6diil bagimliligi ve igbirligi yapma
davraniglar1 arasinda pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Dolayisiyla 6fke kontrolii
saglandik¢a kendini yonetme davranisinda artis goriilmektedir. Al-Smadi ve Bani-Abduh (2017)
kendini kontrol ve kendini yonetme konusunda 6grenciler tizerinde yaptiklari arastirmalarinda, kendini
izleme, kendini degerlendirme ve pekistirme olmak iizere iki faktorden s6z etmislerdir. Kendini izleme,
dikkat, odaklanma, farkinda olma gibi durumlarla ilgili iken, kendini degerlendirme ve pekistirme ise
hedefler koyma, planlar yapma, standartlar belirleme, ilerleme kaydetme, kendini Odiillendirme,
kendiyle gurur duyma gibi durumlarla ilgilidir. Ghali vd. (2018) kendini yonetme ile Orgiitsel
miikemmellik arasinda iligski oldugu sonucuna ulagmiglardir. Calisanlarin kendilerini yonetmelerinin
onlar1 daha adanmis, ding ve iglerine daha ilgili hale getirdigini béylece kendini yonetmenin orgiitsel
basariya olumlu yonde katk: sagladigini ifade etmiglerdir. Pabugcu ve Esmer (2019) SWOT analizi
tekniginden hareketle yonetim bilisim sistemleri boliimi lisans 6grencilerine yonelik 4 kendini
yonetme stratejisi gelistirmislerdir. Bunlar; (1) icsel motivasyonu saglamak, (2) duygusal hakimiyet
ve kontrolii saglamak, (3) teknolojik yenilikleri takip etmek, (4) psikolojik saglamligini
gliclendirmekdir. Munro (2021) ‘ya gore orgiitsel bir bakis acisindan, ekip iiyelerinin kendi kendini

yonetme yetenegi, bir orgiitiin etkin isleyisi i¢in kritik 6neme sahiptir. Calisanlarin ¢ogunlugunun
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goreve, stratejiye ve programa bagh kalamadig: bir ¢alisma ortaminda projeleri tamamlamak ¢ok zor
olmaktadir. Ayrica orgiit genelinde calisanlar1 daha yenilik¢i ve becerikli olmalari konusunda
giiclendirmek icin kendini yOonetme olgusuna onem vermek gerekmektedir. Her oOrgiit iiyesi
sorumluluklarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmak icin ne gerektigini anladiginda, daha iyi kararlar

alabilmekte ve orgiitsel hedeflere ulasmak icin tizerlerine diiseni yapabilmektedirler.
SWOT Analizi

Olcek ekonomisi déneminin sona ererek, arz ve talep dengesinin miisterilerin lehine degismeye
basladig1 1960’larn ikinci yarisi itibariyle yeni pazarlara girmeye calisan ve dolayisiyla daha yogun bir
rekabetin yasandigi ortamlarda faaliyet gosteren orgiitler; iiriin yasam dongiilerinin kisalmaya
baslamasi ve Glgeklerin biiylimesi ile beraber kaynaklarin da giderek kitlasmasi sonucu verimliligin
onemini daha iyi anlamaya baglamiglardir. Bu farkindalik orgiitlerin kendi kendilerini analiz ederek
daha verimli bir sekilde calismaya yonelmelerine yol a¢cmisgtir. Bu donemden itibaren oOzellikle
akademide bircok strateji gelistirilmis, bu stratejilerin bir kismi zamanla giincelligini veya gecerliligini
kaybetmis, bir kismu1 ise gliniimiize ulagmis olup kullanilmaya devam etmektedir. Giiniimiize ulasan ve
bircok alanda kullamlmakta olan analiz tekniklerinden biri de SWOT analizidir (Ozkose vd., 2013: 44).
Strenghts (Giiclii Yanlar), Weaknesses (Zayif Yanlar), Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler)
sozciklerinin bas harflerinden olusan SWOT analizi, orgiitlerin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek,
cevreden gelen potansiyel firsat ve tehditleri algilamak igin kullanilan stratejik yonetimin temel
tekniklerinden biridir. Orgiitler, SWOT analiziyle mevcut durumlarini goriip, gelecege dair hedeflerini
belirlemektedir. SWOT analizi, orgiitlere giiclii yonleri elde tutmak ve tehditleri minimize ederek
firsatlar1 degerlendirebilmek acisindan fayda saglamaktadir (Ozan vd., 2015: 4,6). SWOT analizi,
uygulayicilar ve pazarlama arastirmacilar tarafindan siklikla kullanilan ve ayni zamanda bireyler
(6grenciler vb.) icin de oldukca popiiler olan bir aractir. Sade olmasi, akilda kalici sekilde durumu
Ozetlemesi, karmagik kararlarin degerlendirilmesinde kullanilmasi, hizh bir sekilde olusturulmasi ve
bir beyin firtinas1 ¢aligmasi olarak ¢oklu bakis agilarindan faydalanabilme olanag: tanimasi, SWOT
analizinin avantajlarim1  olusturmaktadir. Ayrica SWOT analizi, ¢evreyle kurulan iligkilerin
belirlenmesine ve iilkeler, orgiitler veya rakiplerinin takip etmesi gereken uygun yollarin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir (Proctor, 1992: 13-18). SWOT analizi, yalnizca iilkeler, sektorler
ve orglitlerde islerin kolaylastirlmasinda kullanilan bir teknik degil, ayn1 zamanda bireylerin kendi
hayatlarim1 sekillendirmek icin de kullanabilecekleri bir analizdir. SWOT analizinin bilesenleri,
bireylere de uyarlanabildiginden “kendini yonetme” siirecinde bu teknikten yararlanilabilmektedir. Bu
baglamda SWOT analizi, 6zellikle bireylerin kariyer planlama siirecinde yetenek ve yetkinliklerinin
ortaya konulmasi i¢in kullanilabilmektedir. SWOT analizi ile giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek
kendini daha iyi tanima firsat1 bulan, ayrica disaridan gelecek firsatlar1 ve tehditleri kollayarak firsatlar
degerlendirmek icin harekete gegen ve tehditler icin gerekli 6nlemleri alan kisi hem kendisini analiz
etmekte hem de kendisi i¢in 6nemli ve oOncelikli olan konular1 belirlemektedir. Bireyin basarili

olabilmesi i¢in oncelikle kendini degerlendirerek rekabetci iistiinliiklerini ve zayif yonlerini belirlemesi
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sonrasinda ise amag ve hedeflerinden faydalanarak misyonunu (asil amag) ve vizyonunu (gelecekteki

konum) sekillendirmesi gerekmektedir (Miicevher, 2021: 860; Gorener, 2016: 160).
Yontem

Bu calismanin temel amac, lisansiistii 6grencilerinin kendini yonetme becerilerinin tespit edilmesidir.
Bu baglamda organik tarim alaninda lisansiistii egitimi alan 6grencilerin kendini yonetme algilarinin
belirlenerek mevcut durumun ortaya konulmasi ve ilgili literatiire katk: saglanmasi ¢alismanin ikincil
amaci olarak kabul edilmistir. Arastirmada tanmimlayici arastirma modeli benimsenmistir.
Aragtirmanin amaci ve modeli dogrultusunda “Lisansiistii 6grencilerinin kendini yonetme becerileri var
midir?” arastirmanin sorusu olarak belirlenmistir. Calismada nitel arastirma yontemi tercih edilmis
olup, arastirmanin veri toplama asamasinda goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme teknigi
kapsaminda 6grencilere yoneltilecek soru formunun gelistirilmesinde Drucker (1999) “1n “ Managing
Oneself’ bashkli eseriyle birlikte SWOT analizi tekniginden yararlanilmistir. Soru formunda
ogrencilerin kendileri, cevreleri, ¢alismay1 diisiindiikleri/galistiklar1 sektor ve 6grenim gordiikleri
program kapsaminda amaglari, hedefleri, misyonlari, vizyonlari, sahip olduklar1 degerler,
sorumluluklar, hayatlarinin doniim noktasi, stratejileri, giiclii ve zayif yonleri ile tehdit ve firsat

algilarina yonelik 12 soru bulunmaktadir. Bu sorular Tablo 1" de verilmistir.

Tablo 1. Goriisme Formu Sorulari

Sira  Sorular

No

1 Amaciniz? (Programda 6grenim gorme amaciniz nedir?)

2 Hedefiniz? (Programda 6grenim gorme hedefiniz nedir?)

3 Misyonunuz? (Programda Ogrenim gormenizin asil amaci nedir? Bu programda neden
Ogrenim goriiyorsunuz? Neden bu programdasiniz?)

4 Vizonunuz ?(Gelecekte kendinizi gormek istediginiz konum, pozisyon, statii, yer neresidir ?)

5 Sahip oldugunuz degerler nelerdir?

6 Sorumluluklariniz nelerdir?

7 Hayatinizda bir doniim noktasi oldu mu? Olduysa nedir?

8 (S) Giiclii yonleriniz nelerdir? (Hangi konularda iyisiniz? Bagkalar sizin hangi yonlerinizi

giiclii buluyor? Basgkalarina gore ne avantajiniz var? Sahip oldugunuz kaynaklar nelerdir?

Sizi tstiin kilan 6zellikler nelerdir?)
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9 (W) Zayif yonleriniz nelerdir? (Hangi konularda basarisizsiniz? Nelerden sakinmalisiniz?

Neyi iyilestirmelisiniz? Bagkalar1 sizin hangi yonlerinizi zayif buluyor?)

10 (0) Sizi bekleyen firsatlar nelerdir? (Hangi trendler sizin isinize yarayabilir? Rakiplerinizin
bos biraktigi konular nelerdir? Sosyal degisimler size hangi imkanlar1 sunuyor? Oniiniizde

hangi firsatlar bulunuyor?)

11 (T) Sizi bekleyen tehditler nelerdir? (Sizi neler engelliyor? Rakipleriniz sizi nasil zorluyor?
Teknolojik degisimler sizin icin problem olusturuyor mu? Finansal, ekonomik, parasal

problemleriniz var m1? Sosyal ve siyasi degisimler sizin i¢in risk olusturuyor mu?)

12 Stratejiniz? (Sizi amaciniza ve hedefinize ulastirmada izleyeceginiz yol nedir?) (Bireysel
SWOT analizinizden hareketle bir strateji gelistiriniz. Bu stratejiniz misyon ve vizyonunuza

uygun olmalidir.)

Aragtirmanin evrenini Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Organik Tarim Igletmeciligi
Anabilim Dali'nda 2021-2022 bahar yariyilinda lisansiistii egitimi alan tiim ogrenciler
olusturmaktadir. Programda ilgili dénemde yiiksek lisans ve doktora egitimi alan 65 Ogrenci
bulunmaktadir. Arastirmaya katilmay1 kabul eden ogrenciler calismanin orneklemi olarak
belirlenmistir. Arastirma Mart-Nisan 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmis olup 25 6grenciden veri
toplanabilmistir. Nastasi 'ye gore ulagilan bu 6rneklem biiyiikliigiiniin goriigsme tekniginin kullanildig:
nitel aragtirmalar i¢in yeterli oldugu ve evreni temsil ettigi soylenebilmektedir (Baskale, 2016: 27).
Arastirmanin gerceklestirilebilmesi icin Aksaray Universitesi insan Arastirmalar Etik Kurulu'ndan
etik kurul onay1 alinmigtir (Tarih: 22/02/2022 ve Karar No: 2022/01-62). Verilerin analizi asamasinda
icerik analizi tekniginden yararlanilmistir. icerik analizi, “bir metne iliskin tarafsiz ve sistematik bilgi
sunmay1 hedefleyen bir arastirma teknigidir” (Kocak ve Arun, 2006: 22). Bu baglamda katilimcilardan
elde edilen veriler, arastirmanin amaci dogrultusunda igerik analizine tabi tutularak verilerdeki 6nemli
temalar istatistiki bir sekilde belirlenmeye ¢alisilarak yorumlanmistir (Aytar ve Soylu, 2017: 125).
Bulgular

Aragtirmanin amaci dogrultusunda belirlenen agik uclu sorulara verilen yanitlar degerlendirildiginde
amaclar, hedefler, misyonlar, vizyonlar, degerler, sorumluklar, hayatin doniim noktasi, gii¢lii yonler,
zayif yonler, firsatlar, tehditler ve stratejiler kod bagliklari/gruplar1 (degiskenler) acisindan ulasilan

temalar Tablo 2" de verilmistir.
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Tablo 2. Kendini Yonetme Algisina Yonelik Ulagilan Temalarin Frekans Bilgileri

Kod Bashgi Tema N %

Kisisel gelisim/Kendini gelistirme/Kendini gerceklestirme 13 52
Akademik kariyer yapma 5 20
Bilime katki sunma 3 12

=

é" Meslege/Ise katki saglama 2 8

<
Gelecege yatirim yapma 1 4
Merak etme 1 4
Organik tarim alaninda uzmanlasma 9 36
Akademisyen olma 5 20
Mezun olma 5 20

g

k5 -

2 Bilimsel calismalar yapma 4 16

s
Yeni tirtinler gelistirme 1 4
Bolgeye katk: saglama 1 4
Siirekli 6grenme/Bilgi edinme/Ogrendigini aktarma ve 10
uygulama 40
Organik tarima ilgi duyma/sevme 4 16

g

'g Organik tarim alaninda ilerleme 6 24

Zz

= Organik tarima katki/fayda saglama 3 12
Basarili olma/Strateji belirleme 2 8
Organik tarim alaninda akademik bir dereceye ulasma 15 68

5 Organik tarim alaninda egitimli, faydali ve yol gosterici bir kisiolma 6 27

g

E‘ Tarim ve hayvancilik politikalarina yon verecek ve politika 1 5

>

belirleyebilecek bir konumda olma
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Diirustliik 5 20
Sevgi ve saygi 3 12
Giizel ahlak 3 12
Azim 2 8
Tyilik 2 8
Milli ve manevi degerler 2 8
g
5 Gliven 2 8
P
A
Adalet ve hakkaniyet 1 4
Baris 1 4
Sorumluluk 1 4
Akl 1 4
Cesaret 1 4
Basan 1 4
Ailesel 17 36
Is/Meslek 10 21
é Ogrencilik/Akademik 8 17
=]
E
g Vatandaghk 6 13
Z
%
Bireysel (Kendiyle ilgili) 4 9
Sosyal/Toplumsal 2 4
g . .
= Universiteye baslama 8 44
:._8
ise baslama 3 17
g -
5 w
% E Evlilik 2 11
T 2

O
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079

Anne ya da babanin vefat1 2 11
Liseye baslama 1 6
Cocuk sahibi olma 1 6
Yanlis kisilere glivenme 1 6
Azimli ve kararh olma 10 18
Sorumluluk sahibi olma 5 9
Coziim odakli ve problem ¢6zme yetenegine sahip olma 5 9
Iletisim ve ikna kabiliyetine sahip olma 4 7
Dogru ve diiriist davranma 4 7
Yetenekli ve becerikli olma 4 7
Teknolojiye/Sektore hakim olma 4 7
Caliskan olma 3 5
Adil ve giiclii irade sahibi olma 3 5

ko)

=§ Merakli ve arastirmaci olma 2 4

E

-u . . . .

i Disiplinli olma 2 4
Giivenilir olma 2 4
Sabirh olma 2 4
Liderlik ve yoneticilik 2 4
Takim ¢alismasina yatkin olma/Uyum saglayabilme 2 4
Faydali olma 2 4
Egitimli olma 1 2

g
=R Duygusal olma 8 =29
S
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Stres ve kayg1

Bilgi ve kapasite sinirlilig
Yabanc dil yetersizligi

Asir iyi niyetli olma

Insanlara fazla giivenme
Aceleci ve hirsli olma
Alinganlik ve ¢cabuk sinirlenme
Zamani dogru kullanamama
Ongorii eksikligi

Hayir diyememe

14

11

Firsatlar

Lisansiistii egitim olanaklar:

Teknolojik gelismeler ve glincel degisimler

Organik tarim igletmeciliginin yeni ve gelisen bir alan olmasi
Tiirkiye "nin gida-tarim potansiyeli ve olanaklar

Yabanc dil sinavi

Cevresel faktorler

Rakiplerin kariyer basamaklarini ciddiye almamalari
Ogrenilen bilgilere yonelik uygulama olanaginin bulunmasi

Gorevde ylikselme sinavlari

26

21

16

11

Tehditler

Tiirkiye ekonomisindeki istikrarsizlikla birlikte ortaya

cikan maddi sikintilar

Rakiplerin bircok konuda daha iyi olmalar1

28

16
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Kayirmaciligin olmasi 4 16
Zaman, mekan ve kaynak kisitlar 3 12
Yasam standartlar1i/Hizli yagsam 3 12
Siyasal riskler ve belirsizlikler 2 8
Gelecek kaygisi 1 4
Teknolojik maliyetler 1 4

Belirlenen ama¢ ve hedeflere yonelik sabirla calisarak 8 30

akademik kariyeri daha ileri diizeye tasima

Kendini gelistirmeye yonelik akademik caligmalar yaparak faydalh 6 22

olma
Lisansiistii egitimini bagsariyla tamamlama 5 19
g
:@ Yabanci dili gelistirme 3 1
:
Gelistirilen planlar eksiksiz bir sekilde tamamlama 2 7
Kaynaklari etkin kullanma /Tasarruf yapma 1 4
Daha sosyal olma 1 4
Azmi artirma ve imit etme 1 4

Amac ifadeleri analiz edildiginde, organik tarim lisansiistii 6grencilerinin en fazla “kisisel
gelisim/kendini gelistirme/kendini gerceklestirme” temasina yogunlastiklarl, bu temanin amag¢ kod
basligi igindeki agirliginin %52 oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin amac ifadelerinde
akademik kariyer yapma, bilime katki sunma, meslege/ise katki sunma, gelecege yatirim yapma ve
merak etme temalarina da atif yaptiklar1 belirlenmistir.

Hedef ifadeleri analiz edildiginde, en fazla “organik tarim alaninda uzmanlagma” temasina
odaklanildigi, bu temanin hedef kod bagligi icindeki oraninin %36 oldugu belirlenmistir. Diger yandan
ogrencilerin akademisyen olma, mezun olma, bilimsel ¢caligmalar yapma, yeni iiriinler gelistirme ve
bolgeye katki saglama temalarina atif yaptiklar: tespit edilmistir. Bu bulgu, 6grencilerin amac ve hedef
ifadelerinin kismen birbirleriyle uyumlu olduklarini1 gostermektedir.

Misyon ifadeleri analiz edildiginde, 6grencilerin en ¢ok “siirekli 6grenme/bilgi edinme/6grendigini
aktarma ve uygulama” temasina yogunlastiklar1 ve bu temanin misyon kod bashg: icerisindeki

agirhigimin %40 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin misyon ifadelerinde
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organik tarima ilgi duyma/sevme, organik tarim alaninda ilerleme, organik tarima katki/fayda saglama
ve basarili olma/strateji belirleme temalarina da atifta bulunduklar: belirlenmistir.

Vizyon ifadeleri analiz edildiginde, 6grencilerin en ¢ok “organik tarim alaninda akademik bir dereceye
ulagsma” temasina odaklandiklari, bu temanin vizyon kod basghg: icindeki oranminin %68 oldugu
belirlenmistir. Diger yandan 6grencilerin organik tarim alaninda egitimli, faydal ve yol gosterici bir kisi
olma, tarim ve hayvancilik politikalarina yon verecek ve politika belirleyebilecek bir konumda olma
temalarini da vurguladiklari anlagilmaktadir. Bu bulgu, 6grencilerin misyon ve vizyon ifadeleri arasinda
kismi bir uyumun oldugunu gostermektedir.

Degerlere yonelik ifadeler incelendiginde, en fazla “diiriistliik” temasinin vurgulandigi, bu temanin
deger kod basghg: igerisindeki oraninin %20 oldugu goriilmektedir. Ayrica 6grencilerin sevgi ve saygi,
giizel ahlak, azim, iyilik, milli ve manevi degerler, gliven, adalet ve hakkaniyet, baris, sorumluluk, akil,
cesaret ve basar1 temalarina da atifta bulunduklar: tespit edilmistir.

Sorumluluk ifadeleri incelendiginde, en fazla “ailesel” sorumluluklara vurgu yapildigi, ailesel
sorumluluklarin agirhiginin %36 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Diger yandan 6grencilerin is/meslek,
ogrencilik/akademik, vatandashk, bireysel ve sosyal/toplumsal anlamda sorumluluklara da sahip
olduklar1 anlasilmaktadir.

Hayatin doniim noktasina yonelik ifadeler incelendiginde, en fazla “iiniversiteye baglama” olgusunun
ogrenciler icin hayatta bir donlim noktasi olarak ifade edildigi, bu olgunun déniim noktas: kod bashgi
icindeki agirlig1 %44 olarak hesaplanmistir. Bununla birlikte 6grenciler i¢in ise baslama, evlilik, anne
ya da babanin vefati, liseye baslama, ¢ocuk sahibi olma ve yanls kisilere glivenme gibi olgularin da
hayatta bir doniim noktasi oldugu belirlenmistir.

Giiclii yonlere yonelik ifadeler analiz edildiginde, en cok “azimli ve kararl olma” temasina atif yapildigi,
bu temanin giiclii yonler icerisindeki agirhginin %18 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
sorumluluk sahibi olma, ¢6ziim odakl ve problem ¢6zme yetenegine sahip olma, iletisim ve ikna
kabiliyetine sahip olma, dogru ve diiriist davranma, yetenekli ve becerikli olma, teknolojiye/sektore
hakim olma, ¢aligkan olma, adil ve giiclii irade sahibi olma, merakli ve arastirmaci olma, disiplinli olma,
giivenilir olma, sabirli olma, liderlik ve yoneticilik, takim calismasina yatkin olma/uyum saglayabilme,
faydali olma ve egitimli olma temalarina da atif yapildig: goriilebilmektedir.

Zayif yonlere iligkin ifadeler analiz edildiginde, en c¢ok “duygusal olma” temasinin vurgulandigi, bu
temanin zayif yonler icerisindeki agirliginin %29 oldugu belirlenmistir. Ayrica stres ve kaygi, bilgi ve
kapasite sinirliligy, yabanci dil yetersizligi, asir1 iyi niyetli olma, insanlara fazla giivenme, aceleci ve hirsh
olma, alinganlik ve cabuk sinirlenme, zamani dogru kullanamama, 6ngorii eksikligi ve hayir diyememe
temalarinin da vurgulandig tespit edilmistir.

Firsatlarla ilgili ifadeler degerlendirildiginde, Ogrencilerin en fazla “lisansiistii egitim olanaklar1”
olgusunu firsat olarak gordiikleri ve bu olgunun firsatlar baghg: icindeki oranimin %26 oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica ogrencilerin, teknolojik gelismeler ve giincel degisimler, organik tarim
isletmeciliginin yeni ve gelisen bir alan olmasi, Tiirkiye nin gida-tarim potansiyeli ve olanaklari,

yabanc1 dil sinavi, cevresel faktorler, rakiplerin kariyer basamaklarini ciddiye almamalari, 6grenilen
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bilgilere yonelik uygulama olanaginin bulunmasi ve gorevde yiikselme sinavlar1 da firsat olarak

algiladiklar1 belirlenmistir.

Tehditlerle ilgili ifadeler degerlendirildiginde, en fazla “Tiirkiye ekonomisindeki istikrarsizlikla birlikte
ortaya c¢ikan maddi sikintilar” olgusunun tehdit olarak goriildiigii, bu olgunun tehditler baghgi icindeki
oraninin %28 oldugu anlasilmaktadir. Diger yandan 6grencilerin, rakiplerin bir¢ok konuda daha iyi
olmalar1, kayirmacilik, zaman, mekan ve kaynak kisitlari, yasam standartlari/hizli yasam siyasal riskler

ve belirsizlikler, gelecek kaygisi ve teknolojik maliyetleri de tehdit olarak algiladiklar tespit edilmistir.

Stratejiler ile ilgili ifadeler incelediginde, “belirlenen amac¢ ve hedeflere yonelik sabirla caligsarak
akademik kariyeri daha ileri diizeye tasima” stratejisinin ilk sirada yer aldig1 ve bu stratejinin agirliginin
%30 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin, kendini gelistirmeye yonelik
akademik ¢alismalar yapma ve faydal olma, lisansiistii egitimini basariyla tamamlama, yabanci dili
gelistirme, planlar eksiksiz bir sekilde tamamlama, kaynaklar1 etkin kullanma /tasarruf yapma, daha

sosyal olma, azmi artirma ve iimit etme gibi bagka stratejilerde gelistirdikleri anlagilmaktadir.

Lisansiistii 6grencilerinin kendini yonetme konusunda yogunlastiklar1 kavramlar Gorsel 1°de

gosterilmistir.
Zd o.&
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Gorsel 1. Kendini Yonetme Algis1 Kelime Bulutu

Kendini yonetme konusunda genel olarak 6ne c¢ikan kavramlarin; kendini gelistirme, uzmanlagma,

diiriistliik, azim, kararhlik, iiniversite, aile, siirekli 6grenme ve akademik derece oldugu goriilmektedir.
Sonuc ve Oneriler

Bireylerin gerek 0zel yasamlarinda gerekse is yasamlarinda basarili olabilmeleri kendilerini
yonetebilmeleri ile yakindan iligkilidir. Kendini yonetebilen bireylerin ailelerini, islerini ve yoneticisi
olduklar1 orgiitleri rahatlikla yonetebildikleri sGylenebilmektedir. Gegmisteki basarili kisilerin ortak
ozelliklerinin “kendini yonetebilme becerisi” oldugu goriilmektedir. Platon, “Kendini yénet diinyay
yonetecek giicii bulursun” soziiyle bu durumu cok iyi bir sekilde ifade etmistir. Bu nedenle basarili
olabilmek icin her bireyin kendini nasil yonetebilecegini bilmesi énemli olmaktadir (Ozbey, 2012, akt.

Pabuccu ve Esmer, 2019: 718; Ozer, 2005: 1). Kendini yonetme becerisi, bireyin amac, hedef, misyon ve
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vizyon gibi stratejik unsurlarin yani sira sahip oldugu giiclii ve zayif yonler ile onu bekleyen muhtemel
firsat ve tehditleri belirlemesi olarak tanimlanabilmektedir.Bu dogrultuda calismada organik tarim
alaninda lisansiistii egitimi goren oOgrencilerin kendilerini nasil yonettiklerine yonelik algilar:
aragtirilmis olup bazi sonuclara ulasilmistir:

Ogrencilerin amac ifadelerinde en fazla “kisisel gelisim/kendini gelistirme/kendini gerceklestirme”
temasina yogunlastiklari, hedef ifadelerinde ise en fazla “organik tarim alaninda uzmanlagma” temasina
odaklandiklar1 belirlenmistir. Bu bulgu, 6grencilerin kendilerini gelistirmek amaciyla organik tarim
alaninda lisansiistii egitim gormeyi tercih ettikleri ve bu dogrultuda uzmanlagsmay1 hedeflediklerini
gostermektedir.

Ogrencilerin misyon ifadelerinde en cok “siirekli 6grenme/bilgi edinme/dgrendigini aktarma ve
uygulama” temasina yogunlastiklari, vizyon ifadelerinde ise en ¢ok “organik tarim alaninda akademik
bir dereceye ulasma” temasina odaklandiklar tespit edilmistir. Bu bulgu, 6grencilerin organik tarim
alaninda lisansiistii egitim almalarinin asil nedeninin ilgili alanda bilgi edinmek-edinilen bilgiyi
aktarmak ve bu dogrultuda akademik bir statiiye (Prof., Do¢., Dr. vb.) sahip olmak oldugunu
gostermektedir.

Ogrencilerin deger ifadelerinde en fazla “diiriistliik” temasin1 vurguladiklari, sorumluluk ifadelerinde
en fazla “ailesel” sorumluluklara vurgu yaptiklari, hayatin dontim noktasina yonelik ifadelerinde ise en
fazla “iniversiteye baslama” olgusuna atif yaptiklar: belirlenmistir. Bu bulgu 6grenciler i¢in en 6nemli
degerin diirtistliik oldugunu, annelik, babalik, evlatlik gibi aile ile ilgili sorumluluklarin 6n planda
oldugunu ve tiniversiteye (lisanstistii, lisans, 6n lisans vb.) baslamanin onlarin 6zel yasamlarinda
kendilerini yonetebilmeleri adina 6nemli bir baslangi¢ noktasi oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin giiclii yonlerle ilgili ifadelerinde en cok “azimli ve kararli olma” temasina atif yaptiklars,
zayif yonlere iligkin ifadelerinde ise en ¢ok “duygusal olma” temasini vurguladiklar1 belirlenmistir. Buna
gore ogrencilerin calismalarinda azimli ve kararli olmalarinin 6nemli bir avantaj oldugu, duygusal
olmalarinin ise 6nemli bir dezavantaj oldugu séylenebilmektedir. Pabuccu ve Esmer (2019: 721) benzer
bir sekilde lisans 6grencileri i¢in duygusalligin 6nemli bir zayif yon oldugu ve bu baglamda duygusal
kontroliin saglanmasi gerektigi sonucuna ulasmiglardir. Bu sonucu destekleyen bir sekilde Aslan ve
Arkar (2016: 125) 6fke kontrolii saglayabilen 6grencilerde kendini yonetme davraniginda artis oldugunu
tespit etmiglerdir.

Ogrencilerin en fazla “lisansiistii egitim olanaklar1” olgusunu firsat olarak gordiikleri, buna karsin en
fazla “Tiirkiye ekonomisindeki istikrarsizlikla birlikte ortaya ¢ikan maddi sikintilar” olgusunu tehdit
olarak gordiikleri tespit edilmistir. Bu bulgu, Esmer ve Pabugcu (2019: 119) "nun ulastiklari lisansiistii
ogrenciler i¢in finansal sorunlar, maddi yetersizlik ve ekonomik belirsizliklerin 6nemli bir tehdit olarak
goriildiigli bulgusuyla ortiismektedir. Buna gore ogrencilerin lisansiistii egitim olanaklarim
degerlendirmek istedikleri ancak ekonomideki istikrarsizlikla birlikte ortaya ¢ikan maddi sikintilarin
bunu engelledigi sdylenebilmektedir.

Ogrencilerin strateji konusunda en ¢ok “belirlenen amagc ve hedeflere yonelik sabirla calisarak akademik
kariyeri daha ileri diizeye tagima” stratejisini benimsedikleri belirlenmistir. Bu stratejinin, 6grencilerin

amac, hedef, misyon, vizyon ve SWOT ifadeleri ile genel olarak uyustugu soylenebilmektedir. Bununla
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birlikte 6grencilerin kendilerini yonetebilmek adina farkl stratejiler de gelistirdikleri tespit edilmistir.
Bunlar; kendini gelistirmeye yonelik akademik ¢alismalar yaparak faydali olma, lisansiistii egitimini
basariyla tamamlama, yabanci dili gelistirme, gelistirilen planlar1 eksiksiz bir sekilde tamamlama,
kaynaklar1 etkin kullanma ya da tasarruf yapma, daha sosyal olma, azmi artirma ve imit etme olarak
siralanabilmektedir.

Genel olarak, lisansiistii 6grencilerinin kendini yonetme konusunda, kendini gelistirme, uzmanlasma,
diiriistliik, azim, kararlilik, iiniversite, aile, siirekli 6grenme ve akademik derece kavramlarina
yogunlastiklar: belirlenmigtir. Bu bulgunun Yilmaz Sener (2019: 211) "in bilgi is¢ilerine yonelik yapmis

oldugu siirekli 6grenme Onerisiyle uyustugu séylenebilmektedir.

Sonuc olarak, organik tarim lisansiistii Ogrencilerinin kendini yonetme algilarindan hareketle
ogrencilerin kendini yonetme becerisine sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda,
bireylerin kendi davramig ve tutumlarini yonetebilmeleri egitim siirecinin 6nemli ¢iktilarindan biri
oldugundan (Aykut, 2013: 55), genel olarak kendini yonetme becerisine sahip organik tarim lisansiistii
ogrencilerinin hem is yasamlarinda hem de 0zel yasamlarinda daha basarili olabilecekleri
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda 6grencilerin kendini yonetme konusunda bilin¢lenmelerini saglamak,
kendilerini ve gevrelerini kesfetmelerini tesvik etmek, gelecege yonelik kaygilarin1 azaltmak (Pinto ve
Taveira, 2013: 28), kaos ortaminda kendilerini orgiitlemelerini saglamak (Yiiksel ve Esmer, 2019: 944)
ve kendilerini yonetme becerilerini gelistirmek i¢in tiim egitim kurumlarinda ilgili konuda egitimlerin
verilmesinin 6grencilerin kariyer gelisimlerine 6nemli katkilar saglayacag diisiiniilmektedir. Ayrica bu
aragtirma organik tarim boliimi lisansiistii 6grencileri ile sinirlandirilmigtir. Bu nedenle bundan
sonraki caligmalarda farkli boliimlerdeki lisansiistii 6grencileri de kapsayan bir aragtirmanin yapilmasi

onerilmektedir.

Yazar Katkilar

Calismaya 1. Yazar: %50, 2. Yazar: %50, oraninda katki saglamistir.
Cikar Catismasi Beyan1

“Lisansiistii Ogrencilerinin Kendini Yonetme Becerilerine Yonelik Nitel Bir Arastirma” bashkh
makalemiz ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢catigmasi yoktur ve yazarlar arasinda

da herhangi bir ¢ikar ¢atismas1 bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

Aim: The main purpose of this study is to determine the self-management skills of graduate students. In this
context, determining the self-management perceptions of postgraduate students in the field of organic
agriculture, revealing the current situation and contributing to the relevant literature have been accepted as the
secondary aim of the study. In line with the purpose of the research, "Do graduate students have self-
management skills?" identified as a research question.

Method(s): In the study, the qualitative research method was preferred and the interview technique was used in
the data collection phase of the research. In the development of the questionnaire to be directed to the students
within the scope of the interview technique, the SWOT analysis technique was used together with the work of

Drucker (1999) titled “Managing Oneself”. In the questionnaire, there are 12 questions about the students
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themselves, their environment, the sector they intend to work in/the sector they work in, and their aims, goals,
missions, visions, values, responsibilities, turning points in their lives, strategies, strengths and weaknesses, and
threat and opportunity perceptions within the scope of the program they are studying. The universe of the
research consists of all students who are studying for a master's degree and doctorate in the spring semester of
2021-2022 in the Department of Organic Agriculture Management of the Graduate Education Institute of
Bayburt University. The students who accepted to participate in the research were determined as the sample of
the study. The research was carried out between March-April 2022 and data were collected from 25 students.
Content analysis technique was used in the analysis of the data. In this context, the data obtained from the
participants were subjected to content analysis in line with the purpose of the research and interpreted by trying
to determine the important themes in the data in a statistical way.

Findings: In the study, the perceptions of postgraduate students in the field of organic agriculture about how
they manage themselves were investigated and some findings were reached. It was determined that the students
mostly focused on the theme of "personal development/self-development/self-realization" in their purpose
statements, and they mostly focused on the theme of "specialization in organic agriculture" in their goal
statements. It was determined that the students mostly focused on the theme of "continuous learning / acquiring
knowledge / transferring and applying what has been learned" in their mission statements, and they mostly
focused on the theme of "reaching an academic degree in organic agriculture" in their vision statements. It was
determined that the students emphasized the "honesty" theme the most in their value statements, they emphasized
"familial” responsibilities the most in their responsibility statements, and they mostly referred to "starting
untversity" in their statements about the turning point of life. It was determined that the students mostly referred
to the theme of "be persistent and determined" in their statements about strengths, and they emphasized the
theme of "being emotional"” most in their statements about weaknesses. It has been determined that the students
mostly see the phenomenon of "postgraduate education opportunities” as an opportunity, whereas they mostly
see the phenomenon of "financial difficulties that arise with the instability in the Turkish economy" as a threat. It
was determined that the students mostly adopted the strategy of "taking the academic career to a higher level by
working patiently towards the determined goals and targets". In general, it has been determined that
postgraduate students focus on the concepts of self-improvement, specialization, honesty, perseverance,
determination, university, family, continuous learning and academic degrees in self-management.

Conclusion: As a result, it is possible to say that organic agriculture graduate students have self-management
skills based on their self-management perceptions. In this context, since individuals' ability to manage their own
behaviors and attitudes is one of the important outputs of the education process, it is predicted that organic
agriculture graduate students with self-management skills will be more successful both in their business and
private lives. In this direction, it is recommended to provide training on the relevant subject in all educational
institutions in order to raise students' awareness of self-management and to improve their self~management
skills.



